ANEXO |
PRESUPUESTO 2026
NACION SEGUROS DE RETIRO SOCIEDAD ANONIMA

PLAN DE ACCION
OBJETIVOS

Descripcion del entorno operacional y situacion actual:

Nacion Seguros de Retiro Sociedad Anonima forma parte del grupo financiero liderado por el
Banco de la Nacion Argentina.

La posicion de la sociedad en el mercado continda siendo de liderazgo. Actualmente, la actividad
comercial de la compafiia se encuentra fuertemente concentrada en las dos (2) lineas del negocio
que administra, esto es retiro con ahorro y retiro colectivo.

La composicion de los activos de la empresa es adecuada en relacion con el modelo de negocio que
explota y en linea con el mercado de seguros de retiro mostrandose estable a lo largo del tiempo.
Los compromisos técnicos resultan suficientes y se ajustan en forma adecuada a los requerimientos
normativos vigentes. EI mantenimiento de tablas de mortalidad actualizadas junto con adecuadas
mediciones del valor presente de las obligaciones de largo plazo se traduce en una apropiada base
de reservas. La compaiiia registra un buen desempefio sustentado en su acotado y estable rescate
de polizas, liviana estructura de costos y la correcta gestion del portafolio de inversiones propio y
de los planes especificos.

Ante un escenario de mayor estabilidad, incremento de la demanda de seguros de retiro y
crecimiento del mercado de capitales, la siniestralidad (rescates / prima) podria reducirse en el
mediano plazo.

Rentabilidad y resultados:

Se proyecta un resultado econémico aproximado de veintinueve mil cuatrocientos treinta millones
de pesos ($ 29.430.000.000).

Produccién:

Las dos (2) lineas de negocios en las que opera la compafiia proyectan la siguiente emision de
primas estimadas:

Retiro individual: ciento sesenta y seis millones de pesos ($ 166.000.000).

Retiro Colectivo: treinta y seis mil quinientos treinta millones de pesos ($ 36.530.000.000).
Totalizando una produccién aproximada de: treinta y seis mil seiscientos noventa y siete millones
de pesos ($ 36.697.000.000).

Estrategia comercial y posicionamiento en el mercado:

Se buscara impulsar la expansion comercial de la empresa mediante la diversificacion de la cartera,
incorporando productos rentables que se adapten a las necesidades de sus clientes, promoviendo a
su vez una cultura de ahorro activa para las diferentes etapas de la vida, incluida la del retiro
laboral.
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Se intentar4 consolidar el liderazgo de la compafiia en el mercado de seguros de retiro,
incrementando su participacion y visibilidad en el sector.

Se ofreceran soluciones integrales de ahorro e inversion a mediano y largo plazo que fortalezcan
la salud financiera de nuestros asegurados, garantizando su bienestar econémico presente y futuro.
Se fortaleceran alianzas estratégicas, incluyendo al Banco de la Nacion Argentina y empresas
vinculadas, potenciando la sinergia con las diferentes instituciones.

Se optimizara la eficiencia operativa mediante la mejora continua de los sistemas y procesos
administrativos, asegurando un control interno eficaz y una sistematizacion alineada con las
demandas del negocio.

Se buscara reafirmar el compromiso con el desarrollo del pais y la produccion, ofreciendo
soluciones de negocio responsables, gestionando el riesgo de manera efectiva, y asegurando un
crecimiento solido y sustentable para los clientes y la empresa.

Inversion:

Se preve una inversion real aproximada de ocho millones setecientos mil pesos ($ 8.700.000).

Endeudamiento:

No se preve.

Recursos humanos:

La compafiia proyecta una dotacion de personal para diciembre de 2026 de ocho (8) personas.

Otras:
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