
ANEXO II

Cuadro A.1

1.1. Ingresos Corrientes 1.204.164.504.269

1.1.5  Ingresos de Operación 100.857.454.269

1.1.5.1   - Ventas Brutas 90.224.202.621

1.1.5.3   - Otros Ingresos de Operación 10.633.251.648

1.1.6  Rentas de la Propiedad 0

1.1.6.1.1   - Intereses en Moneda Nacional

1.1.6.1.2   - Intereses en Moneda Extranjera

1.1.6.2   - Utilidades

1.1.6.3   - Arrendamiento de Tierras y Terrenos

1.1.6.4   - Derechos sobre Bienes Intangibles

1.1.7  Transferencias Corrientes 1.103.307.050.000

1.1.7.1   - Del Sector Privado

1.1.7.2   - Del Sector Público 1.103.307.050.000

1.1.7.2.1     - De la Administración Nacional 1.100.000.000.000

1.1.7.2.2     - De Otras Entidades del Sector Público Nacional 3.307.050.000

1.1.7.2.3     - De Provincias y Municipios

1.1.7.3   - Del Sector Externo

1.1.9  Otros Ingresos

A TOTAL INGRESOS CORRIENTES 1.204.164.504.269

2.1. Gastos Corrientes 1.236.584.890.914

2.1.1  Gastos de Operación 1.225.736.323.565

2.1.1.1   Remuneraciones 741.141.526.880

2.1.1.2   Bienes y Servicios 362.165.523.120

2.1.1.2.1   - Bienes de Consumo 171.694.384.765

2.1.1.2.2   - Servicios no Personales 190.471.138.355

2.1.1.3   Impuestos Indirectos 90.008.886.920

2.1.1.4   Depreciación y Amortización 32.420.386.645

2.1.1.5   Previsiones 0

2.1.1.5.1   - Cuentas Incobrables

2.1.1.5.2   - Autoseguro

2.1.1.6   Variación de Existencias

2.1.1.7   Descuentos, Bonificaciones y Devoluciones

2.1.3  Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 0

2.1.3.1   - Intereses 0

2.1.3.1.1.2     - Intereses por Préstamos en Moneda Nacional

2.1.3.1.2.2     - Intereses por Préstamos en Moneda Extranjera

2.1.3.2   - Arrendamiento de Tierras y Terrenos

2.1.3.3   - Rentas sobre Bienes Intangibles

2.1.5  Impuestos Directos 10.848.567.349

2.1.6  Otras Pérdidas

2.1.7  Transferencias Corrientes 0

2.1.7.1   - Al Sector Privado

2.1.7.2   - Al Sector Público 0

2.1.7.2.1     - A la Administración Nacional

2.1.7.2.2     - A Otras Entidades del Sector Público Nacional

2.1.7.2.3     - A las Provincias y Municipios

2.1.7.3   - Al Sector Externo

B TOTAL GASTOS CORRIENTES 1.236.584.890.914

C = A - B RESULTADO ECONÓMICO: AHORRO/(DESAHORRO) -32.420.386.645 

PRESUPUESTO 2026

OPERADORA FERROVIARIA SOCIEDAD ANÓNIMA

CUENTA AHORRO-INVERSIÓN-FINANCIAMIENTO

(En pesos)

CÓDIGO CUENTA CORRIENTE
 PRESUPUESTO

2026 



ANEXO II

Cuadro A.2

1.2 Recursos de Capital 325.998.216.645

1.2.1  Recursos Propios de Capital 32.420.386.645

1.2.1.1   Venta de Activos

1.2.1.2   Disminución de Existencias

1.2.1.3   Incremento de la Depreciación y Amortización Acumulada 32.420.386.645

1.2.2  Transferencias de Capital 293.577.830.000

1.2.2.1   - Del Sector Privado

1.2.2.2   - Del Sector Público 293.577.830.000

1.2.2.2.1     - De la Administración Nacional 203.862.000.000

1.2.2.2.2     - De Otras Entidades del Sector Público Nacional 89.715.830.000

1.2.2.2.3     - De Provincias y Municipios

1.2.2.3   - Del Sector Externo 0

D TOTAL RECURSOS DE CAPITAL 325.998.216.645

2.2 Gastos de Capital 293.577.830.000

2.2.1  Inversión Real Directa 293.577.830.000

2.2.1.1   Formación Bruta de Capital Fijo 291.937.794.381

2.2.1.1.1    Edificios e Instalaciones 754.928.536

2.2.1.1.2    Construcciones del Dominio Privado

2.2.1.1.3    Construcciones del Dominio Público 124.747.235.577

2.2.1.1.4    Maquinaria y Equipo 166.435.630.267

2.2.1.1.6    Producción Propia

2.2.1.2   Incremento de Existencias

2.2.1.3   Tierras y Terrenos

2.2.1.4   Activos Intangibles 1.640.035.619

2.2.2  Transferencias de Capital 0

2.2.2.1   - Al Sector Privado

2.2.2.2   - Al Sector Público 0

2.2.2.2.1     - A la Administración Nacional

2.2.2.2.2     - A Otras Entidades del Sector Público Nacional

2.2.2.2.3     - A Provincias y Municipios

2.2.2.3   - Al Sector Externo

E TOTAL GASTOS DE CAPITAL 293.577.830.000

F = C+D-E RESULTADO FINANCIERO: SUPERÁVIT/(DÉFICIT) 0

CÓDIGO CUENTA CAPITAL
 PRESUPUESTO

2026 
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OPERADORA FERROVIARIA SOCIEDAD ANÓNIMA

CUENTA AHORRO-INVERSIÓN-FINANCIAMIENTO
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      ANEXO II

    Cuadro A.3

1.3 Fuentes Financieras 50.554.793.838

1.3.1  Disminución de la Inversión Financiera 50.554.793.838

1.3.1.1   Venta de Acciones y Participaciones de Capital

1.3.1.2   Recuperación de Préstamos de Corto Plazo

1.3.1.3   Venta de Títulos y Valores

1.3.1.4   Disminución de Otros Activos Financieros 50.554.793.838

1.3.1.4.1    - Disminución de Disponibilidades

1.3.1.4.2    - Disminución de Cuentas a Cobrar 50.554.793.838

1.3.1.4.3    - Disminución de Documentos a Cobrar

1.3.1.4.4    - Disminución de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores y Contratistas

1.3.1.6   Recuperación de Préstamos de Largo Plazo

1.3.2  Endeudamiento Público e Incremento  Otros Pasivos 0

1.3.2.1    Colocación de Deuda en Moneda Nacional a Corto Plazo

1.3.2.2    Colocación de Deuda en Moneda Extranjera a Corto Plazo

1.3.2.3.4    Obtención de Préstamos a Corto Plazo en Moneda Nacional

1.3.2.3.5    Obtención de Préstamos a Corto Plazo en Moneda Extranjera

1.3.2.5    Incremento de Otros Pasivos 0

1.3.2.5.1     - Incremento de Cuentas a Pagar

1.3.2.5.2     - Incremento de Documentos a Pagar

1.3.2.5.5     - Incremento de Pasivos Diferidos

1.3.2.5.6     - Incremento de Previsiones, Provisiones y Reservas Técnicas

1.3.2.6    Colocación de Deuda en Moneda Nacional a Largo Plazo

1.3.2.7    Colocación de Deuda en Moneda Extranjera a Largo Plazo

1.3.2.8.4    Obtención de Préstamos a Largo Plazo en Moneda Nacional

1.3.2.8.5    Obtención de Préstamos a Largo Plazo en Moneda Extranjera

1.3.3  Incremento del Patrimonio 0

1.3.3.1   - Incremento del Capital

1.3.3.2   - Incremento de Reservas

1.3.3.3   - Incremento de Resultados Acumulados

 Superávit Financiero

TOTAL FUENTES FINANCIERAS 50.554.793.838

2.3 Aplicaciones Financieras 50.554.793.838

2.3.1  Inversión Financiera 0

2.3.1.1   Aportes de Capital y Compras de Acciones

2.3.1.2   Concesión de Préstamos de Corto Plazo

2.3.1.3   Adquisición de Títulos y Valores

2.3.1.4   Incremento de Otros Activos Financieros 0

2.3.1.4.1     - Incremento de Disponibilidades

2.3.1.4.2     - Incremento de Cuentas a Cobrar

2.3.1.4.3     - Incremento de Documentos a Cobrar

2.3.1.4.4     - Incremento de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores y Contratistas

2.3.1.6   Concesión de Préstamos de Largo Plazo

2.3.2  Amortización de la deuda y disminución Otros Pasivos 50.554.793.838

2.3.2.1   Amortización de Deuda Colocada en Moneda Nacional a Corto Plazo

2.3.2.2   Amortización de Deuda Colocada en Moneda Extranjera a Corto Plazo

2.3.2.3.4   Amortización de Préstamos a Corto Plazo en Moneda Nacional

2.3.2.3.5   Amortización de Préstamos a Corto Plazo en Moneda Extranjera

2.3.2.5   Disminución de Otros Pasivos 50.554.793.838

2.3.2.5.1   - Disminución de Cuentas a Pagar 50.554.793.838

2.3.2.5.2   - Disminución de Documentos a Pagar

2.3.2.5.5   - Disminución de Pasivos Diferidos

2.3.2.6   Amortización de Deuda Colocada en Moneda Nacional a Largo Plazo

2.3.2.7   Amortización de Deuda Colocada en Moneda Extranjera a Largo Plazo

2.3.2.8.4   Amortización de Préstamos a Largo Plazo en Moneda Nacional

2.3.2.8.5   Amortización de Préstamos a Largo Plazo en Moneda Extranjera

2.3.3  Disminución del Patrimonio 0

2.3.3.1   - Disminución de Capital

2.3.3.2   - Disminución de Reservas

2.3.3.3   - Disminución de Resultados Acumulados

 Déficit Financiero

TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS 50.554.793.838

PRESUPUESTO 2026

OPERADORA FERROVIARIA SOCIEDAD ANÓNIMA

CUENTA AHORRO-INVERSIÓN-FINANCIAMIENTO

(En pesos)

CÓDIGO CUENTA DE FINANCIAMIENTO
 PRESUPUESTO

2026 



ANEXO II

Cuadro B

SALDO INICIAL DE DISPONIBILIDADES 10.000.000.000 10.000.000.000 10.000.000.000 10.000.000.000 10.000.000.000 10.000.000.000 10.000.000.000 10.000.000.000 

INGRESOS 228.766.501.394 108.995.946.195 138.440.559.998 476.203.007.587 377.463.944.006 352.708.219.529 341.921.956.986 1.548.297.128.107 

  - INGRESOS DE OPERACIÓN (NETOS) 7.379.337.289 7.804.182.600 7.985.695.343 23.169.215.232 24.919.209.380 26.304.677.171 26.438.824.127 100.831.925.910 

  - IMPUESTOS RETENIDOS 0 0 

  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PRIVADO 0 0 

  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE LA ADMINISTRACION NACIONAL 119.742.137.920 90.292.105.868 84.939.843.637 294.974.087.425 257.101.962.942 287.080.590.460 283.359.647.663 1.122.516.288.489 

  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE OTRAS ENTIDADES DEL SECTOR

     PÚBLICO NACIONAL 3.307.050.000 0 0 3.307.050.000 0 0 0 3.307.050.000 

  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE PROVINCIAS Y MUNICIPIOS 0 0 

  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR EXTERNO 0 0 

  - VENTA DE BIENES DE USO Y ACTIVOS INTANGIBLES 0 0 

  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PRIVADO 0 0 

  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE LA ADMINISTRACION NACIONAL 34.622.146.185 10.899.657.728 45.515.021.018 91.036.824.930 87.556.105.017 30.500.285.231 22.832.818.530 231.926.033.708 

  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE OTRAS ENTIDADES DEL SECTOR

     PÚBLICO NACIONAL 63.715.830.000 0 0 63.715.830.000 7.886.666.667 8.822.666.667 9.290.666.667 89.715.830.000 

  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE PROVINCIAS Y MUNICIPIOS 0 0 

  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR EXTERNO 0 0 

  - VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 

  - COLOCACIÓN DE DEUDA EN MONEDA NACIONAL 0 0 

  - COLOCACIÓN DE DEUDA EN MONEDA EXTRANJERA 0 0 

  - OBTENCIÓN DE PRÉSTAMOS A CORTO PLAZO 0 0 

  - OBTENCIÓN DE PRÉSTAMOS A MEDIANO Y LARGO PLAZO 0 0 

  - INCREMENTO DE OTROS PASIVOS 0 0 

  - OTROS INGRESOS 0 0 

SALDO INICIAL + INGRESOS 238.766.501.394 118.995.946.195 148.440.559.998 486.203.007.587 387.463.944.006 362.708.219.529 351.921.956.986 1.558.297.128.107 

EGRESOS 228.766.501.394 108.995.946.195 138.440.559.998 476.203.007.587 377.463.944.006 352.708.219.529 341.921.956.986 1.548.297.128.107 

  - EGRESOS DE OPERACIÓN 125.244.029.822 95.057.706.278 90.321.613.693 310.623.349.793 274.510.875.805 305.996.914.633 302.722.813.368 1.193.853.953.599 

    1 - PERSONAL 63.838.815.585 55.132.449.164 55.745.354.874 174.716.619.623 169.890.825.683 197.416.927.889 197.144.399.986 739.168.773.181 

    2 - BIENES Y SERVICIOS 61.405.214.237 39.925.257.114 34.576.258.819 135.906.730.170 104.620.050.122 108.579.986.744 105.578.413.382 454.685.180.418 

    3 - OTROS GASTOS DE OPERACIÓN 0 0 

    4 - DEPOSITO DE IMPUESTOS RETENIDOS 0 0 

  - INTERESES Y OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 

  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 0 0 

  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES A LA ADMINISTRACION NACIONAL 0 0 

  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES A OTRAS ENTIDADES DEL SECTOR

     PÚBLICO NACIONAL 0 0 

  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES A LAS PROVINCIAS Y MUNICIPIOS 0 0 

  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR EXTERNO 0 0 

  - INVERSIÓN EN BIENES DE USO Y ACTIVOS INTANGIBLES 98.337.976.185 10.899.657.728 45.515.021.018 154.752.654.930 95.442.771.684 39.322.951.898 32.123.485.196 321.641.863.708 

  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PRIVADO 0 0 

  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A LA ADMINISTRACION NACIONAL 0 0 

  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A OTRAS ENTIDADES DEL SECTOR

     PÚBLICO NACIONAL 0 0 

  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A LAS PROVINCIAS Y MUNICIPIOS 0 0 

  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR EXTERNO 0 0 

  - INVERSIÓN FINANCIERA 0 0 

  - AMORTIZACIÓN DE DEUDA EN MONEDA NACIONAL 0 0 

  - AMORTIZACIÓN DE DEUDA EN MONEDA EXTRANJERA 0 0 

  - AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS A CORTO PLAZO 0 0 

  - AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS A MEDIANO Y LARGO PLAZO

    (PORCIÓN CIRCULANTE) 0 0 

  - DISMINUCIÓN DE OTROS PASIVOS 0 0 

  - OTROS EGRESOS 5.184.495.387 3.038.582.189 2.603.925.287 10.827.002.863 7.510.296.517 7.388.352.998 7.075.658.421 32.801.310.800 

SALDO FINAL DE DISPONIBILIDADES 10.000.000.000 10.000.000.000 10.000.000.000 10.000.000.000 10.000.000.000 10.000.000.000 10.000.000.000 10.000.000.000 

FEBRERO MARZO PRIMERO SEGUNDO TERCERO

PRESUPUESTO 2026

OPERADORA FERROVIARIA SOCIEDAD ANÓNIMA

PRESUPUESTO DE CAJA

(En pesos)

D E N O M I N A C I Ó N

M E S E S T R I M E S T R E S
TOTAL

2026CUARTOENERO



ANEXO II

Cuadro C

PLANTA PERMANENTE 19.999 19.999 19.999 19.999 19.999 19.999 19.999 

  DIRECTIVOS 39 39 39 39 39 39 39 

  CARGOS TÉCNICOS Y PROFESIONALES 11.591 11.591 11.591 11.591 11.591 11.591 11.591 

  ADMINISTRATIVOS 1.316 1.316 1.316 1.316 1.316 1.316 1.316 

  OBREROS Y MAESTRANZA 7.053 7.053 7.053 7.053 7.053 7.053 7.053 

PLANTA TEMPORARIA 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL PLANTA DE PERSONAL 19.999 19.999 19.999 19.999 19.999 19.999 19.999 

AL I

TRIMESTRE

AL II

TRIMESTRE

AL III

TRIMESTRE

AL IV

TRIMESTRE

PRESUPUESTO 2026

OPERADORA FERROVIARIA SOCIEDAD ANÓNIMA

DOTACIÓN DE PERSONAL

C O N C E P T O

E J E R C I C I O     P R O Y E C T A D O   2 0 2 6

ENERO FEBRERO MARZO



ANEXO II

Cuadro D

FORMACION BRUTA DE CAPITAL FIJO 0 0

411 Tierras y Terrenos 0 0

412 Edificios e Instalaciones 754.928.536 0 0 754.928.536

43 Maquinaria y Equipo 166.435.630.267 0 0 166.435.630.267

42 Construcciones 124.747.235.577 0 0 0 0 0 0 0 0 124.747.235.577

    Proyectos en Ejecución 22.029.670.070 0 0 22.029.670.070

    Proyectos a Iniciar 102.717.565.507 0 0 102.717.565.507

Otras Inversiones 0 0 0 0

Gastos Capitalizables 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

    Mano de Obra 0 0 0

    Bienes y Servicios 0 0 0

    Otros 0 0 0

Activos Intangibles 1.640.035.619 0 0 1.640.035.619

TOTAL DE LA INVERSION REAL 293.577.830.000 0 0 0 0 0 0 0 0 293.577.830.000

TOTAL

GENERAL

DE LA

INVERSIÓN

REAL

A FINANCIAR

CON RECURSOS

PROPIOS

F I N A N C I A M I E N T O   A S O C I A D O

ADELANTOS 

A PROVEEDORES

Y CONTRATISTAS

DE EJERCICIOS

ANTERIORES

INTERNO EXTERNO TOTAL INTERNO EXTERNO TOTAL

U S O    D E L    C R É D I T O

PROVEEDORES Y CONTRATISTAS INSTITUCIONES FINANCIERAS

A FINANCIAR

CON OTRAS

FUENTES

PRESUPUESTO 2026

OPERADORA FERROVIARIA SOCIEDAD ANÓNIMA

INVERSIÓN REAL BRUTA Y FINANCIAMIENTO ASOCIADO

(En pesos)

CÓDIGO C O N C E P T O



ANEXO II

Cuadro E

 I.   PLANTA PERMANENTE 55.132.449.164 55.745.354.874 56.186.068.443 167.063.872.480 194.717.717.650 175.289.218.541 204.070.718.209 741.141.526.880

1) Salarios Básicos 23.979.626.689 24.246.207.447 24.437.893.959 72.663.728.095 74.514.790.975 76.241.307.740 78.079.495.308 301.499.322.117

2) Adicionales de convenio 10.989.564.389 11.111.735.032 11.199.582.574 33.300.881.996 34.149.201.070 34.940.442.210 35.782.860.689 138.173.385.966

3) Adicionales fuera de convenio 0 0 0 0 0 0 0 0

4) Horas Extras 221.035.175 223.492.416 225.259.310 669.786.901 686.849.302 702.763.684 719.707.405 2.779.107.291

5) Asignaciones familiares 0 0 0 0 0 0 0 0

6) Obra Social 2.188.073.323 2.212.398.065 2.229.888.919 6.630.360.307 6.799.264.576 6.956.804.362 7.124.533.795 27.510.963.040

7) Bonificación extraordinaria 939.282.878 949.724.857 957.233.225 2.846.240.960 2.918.747.163 2.986.374.889 3.058.376.765 11.809.739.777

8) Contribuciones Patronales 8.552.054.474 8.647.127.396 8.715.490.157 25.914.672.027 31.764.271.247 27.190.574.126 33.292.249.323 118.161.766.724

9) Sueldo Anual Complementario 35.528.507 35.923.476 36.207.481 107.659.464 18.318.960.653 112.960.049 19.224.830.961 37.764.411.127

10) Otras Remuneraciones 7.294.168.555 7.375.257.599 7.433.565.167 22.102.991.321 22.666.051.156 23.191.226.317 23.750.369.715 91.710.638.510

11) Otros Gastos en Personal 933.115.174 943.488.586 950.947.651 2.827.551.410 2.899.581.508 2.966.765.164 3.038.294.247 11.732.192.329

12) Remuneración en Moneda Extranjera 0 0 0 0 0 0 0 0

II.   PLANTA TEMPORARIA 0 0 0 0 0 0 0 0

1) Salarios Básicos 0 0 0 0 0 0 0 0

2) Adicionales de convenio 0 0 0 0 0 0 0 0

3) Adicionales fuera de convenio 0 0 0 0 0 0 0 0

4) Horas Extras 0 0 0 0 0 0 0 0

5) Asignaciones familiares 0 0 0 0 0 0 0 0

6) Obra Social 0 0 0 0 0 0 0 0

7) Bonificación extraordinaria 0 0 0 0 0 0 0 0

8) Contribuciones Patronales 0 0 0 0 0 0 0 0

9) Sueldo Anual Complementario 0 0 0 0 0 0 0 0

10) Otras Remuneraciones 0 0 0 0 0 0 0 0

11) Otros Gastos en Personal 0 0 0 0 0 0 0 0

12) Remuneración en Moneda Extranjera 0 0 0 0 0 0 0 0

      T O T A L E S 55.132.449.164 55.745.354.874 56.186.068.443 167.063.872.480 194.717.717.650 175.289.218.541 204.070.718.209 741.141.526.880

PRESUPUESTO 2026

OPERADORA FERROVIARIA SOCIEDAD ANÓNIMA

C O N C E P T O

E J E R C I C I O      P  R O Y E C T A D O     2 0 2 6
TOTAL

2026ENERO FEBRERO MARZO
PRIMER

TRIMESTRE

SEGUNDO

TRIMESTRE

TERCER

TRIMESTRE

CUARTO

TRIMESTRE

R E M U N E R A C I O N E S

(En pesos)



ANEXO II

Cuadro F

2026 2027 2028 RESTO
AL 

31/12/25
2026 2027 2028 RESTO

Equipamiento de Taller Liniers –  Haedo - Línea Sarmiento para mantenimiento de locomotoras y coches remolcados 127.638.625 2.533.956.153 3.313.692.782 0 0 5.975.287.560 2% 42% 55% 0% 0%

Equipamiento de Taller Villa Luro – Castelar Línea Sarmiento para mantenimiento de coches eléctricos 0 866.658.098 1.133.341.902 0 0 2.000.000.000 0% 43% 57% 0% 0%

Equipamiento de Taller Remedios de Escalada, Tolosa y Llavallol - Línea General Roca para reparaciones de Bogies, Coches y Locomotoras 499.793.789 1.927.066.814 8.395.037.241 0 0 10.821.897.844 5% 18% 78% 0% 0%

Equipamiento de Taller Retiro para reparaciones de Coches y Locomotoras -Línea San Martín 0 270.558.109 353.812.931 0 0 624.371.040 0% 43% 57% 0% 0%

Equipamiento de Taller Tapiales - Línea Belgrano Sur 0 135.673.937 177.422.859 0 0 313.096.796 0% 43% 57% 0% 0%

Equipamiento de Taller Victoria - Línea Mitre 405.000.225 1.481.603.693 39.646.307 0 0 1.926.250.225 21% 77% 2% 0% 0%

Equipamiento de Taller Victoria - Línea Mitre 0 775.924.297 2.912.557.186 0 0 3.688.481.483 0% 21% 79% 0% 0%

Renovación de vía, cerramientos e intervención de obras de arte Sector Garín - Matheu y renovación de vía Sector Cardales - Capilla del Señor/Ramal Victoria – Capilla
4.430.785.485 3.402.733.670 16.801.702.325 0 0 24.635.221.480 18% 14% 68% 0% 0%

Reparaciòn Estructural de Viaducto Sarandì - Etapas 1 y 2 0 6.386.186.862 8.351.313.138 0 0 14.737.500.000 0% 43% 57% 0% 0%

Reparación estructural : Puente - Temperley.Haedo-28,948-Puente Metálico - Riachuelo - Ramal Haedo - Temperley 12.391.689 864.096.591 1.575.927.642 0 0 2.452.415.922 1% 35% 64% 0% 0%

Construcción de andenes isla y apeaderos Línea Belgrano Sur 0 355.722.421 465.183.590 0 0 820.906.011 0% 43% 57% 0% 0%

Adenda al acuerdo específico para la ejecución de Puentes Línea Sarmiento - 2025 759.071.773 2.340.882.213 3.061.207.072 0 0 6.161.161.058 12% 38% 50% 0% 0%

Renovación de vía sector Las Heras - Lobos/Ramal Merlo – Lobos 12.130.401.571 5.087.814.273 14.384.736.533 0 0 31.602.952.377 38% 16% 46% 0% 0%

Renovación de vía ascendente sector Luján - Mercedes/Ramal Moreno – Mercedes/Línea Sarmiento 10.678.290.303 1.500.503.599 18.460.629.707 0 0 30.639.423.609 35% 5% 60% 0% 0%

Obra en Estación La Paternal - Línea San Martín (Etapa 2) 977.420.565 391.851.304 512.429.877 0 0 1.881.701.746 52% 21% 27% 0% 0%

Servicio de tareas de vìa para preservar condiciones de seguridad operacional 0 528.628.850 1.219.924.792 691.295.942 0 2.439.849.584 0% 22% 50% 28% 0%

Adecuación de Infraestructura Ferroviaria – Etapa 1 - Línea Tren de las Sierras - Renglón 2 0 675.112.552 882.854.893 0 0 1.557.967.445 0% 43% 57% 0% 0%

Instalación de sistema de bloqueo automático en Línea San Martín Sector José C. Paz - Cabred 0 5.344.391.606 9.147.275.061 0 0 14.491.666.667 0% 37% 63% 0% 0%

Implementación de señalamiento automático en Estación Chascomús - Línea General Roca 0 2.815.230.641 3.681.519.684 0 0 6.496.750.325 0% 43% 57% 0% 0%

Cerramiento perimetral de zona operativa - New Jersey  - 17KM (12 MB - 5GC) Línea Belgrano Sur 5.464.639.709 2.530.676.957 4.769.424.900 0 0 12.764.741.566 43% 20% 37% 0% 0%

GR - Delimitación de área operativa - Ringuelet 2.911.487.055 244.968.158 553.020.402 0 0 3.709.475.615 78% 7% 15% 0% 0%

Predio Haedo - Readecucación de tres (3) subestaciones transformadoras y su cableado de vinculación 2.910.406.945 750.044.684 3.267.436.045 980.844.777 0 7.908.732.451 37% 9% 41% 12% 0%

Tareas de vía para la adecuación de las condiciones de seguridad operativa – Línea Sarmiento 5.398.040.978 1.507.428.114 3.000.361.784 0 0 9.905.830.876 54% 15% 30% 0% 0%

Automatización de pasos a nivel Ramal Mar del Plata 0 2.567.579.884 7.602.804.622 0 0 10.170.384.506 0% 25% 75% 0% 0%

Puesta en funcionamiento de pasos a nivel Ramal Rosario 0 2.581.774.475 5.315.885.525 0 0 7.897.660.000 0% 33% 67% 0% 0%

Adecuación edilicia de estaciones para preservar las condiciones de seguridad de los pasajeros 0 418.746.343 1.513.948.192 0 0 1.932.694.535 0% 22% 78% 0% 0%

Plan de adecuación de condiciones de seguridad en Estaciones Castelar, Merlo y Ciudadela 0 1.267.487.469 1.657.512.531 0 0 2.925.000.000 0% 43% 57% 0% 0%

Renovación de vías del sector Victoria – El Talar 0 1.261.827.541 12.512.500.000 11.250.672.459 0 25.025.000.000 0% 5% 50% 45% 0%

Soldadora a tope de rieles eléctrica con camión bivial 0 1.299.987.147 1.700.012.853 0 0 3.000.000.000 0% 43% 57% 0% 0%

Renovación de vías sector Bosques - Gutierrez 0 3.902.041.422 8.697.958.578 0 0 12.600.000.000 0% 31% 69% 0% 0%

Povisión e instalación de sistema de Circuito Cerrado de Televisión estático destinado a pasos a nivel, peatonales, trinchera y acceso a Miserere. Puesta en valor de 

backbone de transmisión y tendido de fibra óptica en sector eléctrico (tramo Miserere-Once.Moreno 0 3.014.885.177 3.942.610.941 0 0 6.957.496.118 0% 43% 57% 0% 0%

SAP Cash Managment/Gerencia de Sistemas y Pocesos de la Operadora Ferroviaria S.A./2026-2028 0 95.536.055 146.980.000 198.423.945 0 440.940.000 0% 22% 33% 45% 0%

SAP Concur/Gerencia de Sistemas y Pocesos de la Operadora Ferroviaria S.A./2026-2028 0 47.768.028 73.490.000 135.956.972 0 257.215.000 0% 19% 29% 53% 0%

Soluciones de Seguridad Informática (Inicio de sesión único (SSO), Detección de Malware, Gestión de Cuentas Privilegiadas, Sistema de Gestión de Información, Test de 

Intrusión)/Gerencia de Sistemas y Pocesos de la Operadora Ferroviaria S.A./2026-2028 0 95.536.055 220.470.000 345.403.945 0 661.410.000 0% 14% 33% 52% 0%

Mantenimiento, infraestructura, nube y gestión de activos/Gerencia de Sistemas y Pocesos de la Operadora Ferroviaria S.A./2026-2027 0 1.273.814.073 1.469.800.000 1.665.785.927 0 4.409.400.000 0% 29% 33% 38% 0%

Desarrollo analítico con integración de inteligencia artificial/Gerencia de Sistemas y Pocesos de la Operadora Ferroviaria S.A./2026-2028 0 127.381.407 293.960.000 460.538.593 0 881.880.000 0% 14% 33% 52% 0%

Bateadora de trocha angosta 0 727.992.803 1.680.000.000 1.792.007.197 0 4.200.000.000 0% 17% 40% 43% 0%

Estabilizador dinámico de trocha angosta 0 582.394.242 1.344.000.000 1.433.605.758 0 3.360.000.000 0% 17% 40% 43% 0%

Perfiladora de trocha angosta 0 415.995.887 960.000.000 1.024.004.113 0 2.400.000.000 0% 17% 40% 43% 0%

Puesta en valor del sistema de comunicaciones Tetra 0 1.195.988.176 1.564.011.824 0 0 2.760.000.000 0% 43% 57% 0% 0%

Obra de mejoramiento integral de telecomunicaciones y sistemas para la Línea Belgrano Sur 0 514.764.936 2.451.636.430 0 0 2.966.401.366 0% 17% 83% 0% 0%

Adecuación de desagües y cerramientos de vías - Servicio Paraná - Colonia Avellaneda 0 48.061.506 159.243.752 0 0 207.305.258 0% 23% 77% 0% 0%

Adecuación del puente sobre el Río Tala. Línea Mitre. Povincia de Buenos Aires 0 10.400.000.000 5.600.000.000 0 0 16.000.000.000 0% 65% 35% 0% 0%

Adecuación del puente sobre el Río Arrecifes. Línea Mitre. Povincia de Buenos Aires 0 5.200.000.000 2.800.000.000 0 0 8.000.000.000 0% 65% 35% 0% 0%

Tareas de vía para la adecución de las condiciones de seguridad operativa – Línea San Martín 0 1.541.042.674 2.015.244.811 0 0 3.556.287.485 0% 43% 57% 0% 0%

Tareas de vía para la adecuación de las condiciones de seguridad operativa – Línea Belgrano Sur 0 1.545.334.192 2.020.856.893 0 0 3.566.191.085 0% 43% 57% 0% 0%

Adecuación del puente sobre el Río Areco. Línea Mitre. Provincia de Buenos Aires 0 10.400.000.000 5.600.000.000 0 0 16.000.000.000 0% 65% 35% 0% 0%

Adquisición de cuarenta y tres (43) Unidades Múltiples Diésel (DMUs) 0 149.908.880.000 270.615.598.000 0 4.247.722.000 424.772.200.000 0% 35% 64% 0% 1%

T O T A L E S 46.705.368.712 243.152.533.091 448.418.983.604 19.978.539.626 4.247.722.000 762.503.147.033

PRESUPUESTO 2026

OPERADORA FERROVIARIA SOCIEDAD ANÓNIMA

PROYECTOS DE INVERSIÓN QUE INCIDEN EN EJERCICIOS FUTUROS

DENOMINACIÓN DE LOS PROYECTOS, OBRAS Y ADQUISICIONES

DEVENGADO 

ACUMULADO AL 

31/12/25               

(En pesos)

IMPORTE A DEVENGAR

(En pesos)
TOTAL

AVANCES FÍSICOS

(En porcentaje)
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Anexo
 

Número: 
 

 
Referencia: EX-2025-108170067- -APN-DGDA#MEC - Anexo II - Operadora Ferroviaria SA - Plan de Acción y 
Presupuesto - Ejercicio 2026.
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