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CONTRATO DE CONCESION

PARTES '
Son caracterizados en calidad de parte los enunciados a continuacién.

¢
El Concedente: .
Es el Estado Nacional Argentino, representado en este acto por el Sr.

- Jefe de Gabinete de Ministros de la Republica Argentina, Ingeniero

Jorge Rodriguez, en virtud de las facultades ‘delegadas por el articulo
4° del Decreto N° 375/97, constituyendo domicilio en la calle
Balcarce N° 50, primer piso, de la ciudad de Buenos Aires, Capital de
la Repiblica Argentina.

¥l Concesionario:
Es Aeropuertos Argentma 2000 Socledad Anonima (en formac16n)

‘representada en este acto por el Presidente de su Directorio Sr.
Eduardo Eurnekian (L.E. n® 4.086.268) y ¢l Vicepresidente del mismo

Sr. Angelo Nicoletti (Pasaporte italiano n° 813.271 L), con sede social
y domicilio que constituye en la calle Suipacha N° 268, piso décimo
segundo, de esta Ciudad, de conformidad con la escritura publica
niimero cincuenta y siete, de fecha 28 de enero de 1998, y sesenta y
cuatro del 29 de enero de 1998, pasadas por ante el Reglstro del
Escribano Piblico Dr. Julidn Novaro Hueyo.

El Adjudicatario:

Persona Juridica o consorcio de personas juridicas que resultaran
adjudicatarias en el proceso licitatorio, compuesto por Societd per
Azioni Esercizi Aeroportuali, S.E.A, Ogden Corporation, Corporacién

 América Sudamericana S.A., Societi Italiana per le Imprese Miste

 all’Estero Simest S.p.A., y Riva Sociedad Anénima Inmobiliaria,

Industrial, Comercial, Financiera y Agropecuaria, todas ellas
representadas en este acto por su apoderado y representante legal Dr.
Maximo- Luis Bomchil (L.E. 8.326.959), quién firma al pie del
presente en nombre y con la representacion y poderes invocados de
dichas empresas.
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ANTECEDENTES

El presente contrato se suscribe como parte del proceso de licitacion
para otorgar en concesion la explotacién, administracion y

funcionamiento del Grupo A de Aeropuertos, en atencién a lo

dispuesto por el Decreto-Ley N° 12.507/56, ratificado por la Ley N°

~ 14.467 y con las Leyes N° 13.041, modificada por la Ley N° 21.515,

17.285 y 17.520 modificada por la Ley 23.696, y por lo establecido
en los Decretos N° 375/97, 500/97 y 842/97, y Decision
Administrativa N° 60 del 23 de enero de 1998.

DEFINICIONES

A todos los efectos de este Contrato; los términos que a continuacioén
se indican, sea que se empleen en singular y/o plural, significan:

Adjudlcatanos

Es aquel Oferente que como resultado de la Licitacion Puablica
Nacional e Internacional, convocada a través del Decreto 375/97,
haya sido designado como tal, por decision de la Autoridad de

- Aplicacion.

Aeropuerto
Aeropuerto habilitado por la autoridad competente como puerto de
entrada y salida. Superficie determinada de tierra o agua apta para la

‘llegada, salida y movimiento en superficie de aeronaves, abierta al

uso publico de un modo permanente, en la cual existan edificaciones,

~ instalaciones aéreas y de servicios para poder asistir de modo regular

a la actividad acrondutica, permitir el estacionamiento del material
aéreo y recibir 0 despachar pasajeros, carga y correo, de conformidad
a lo prescripto por el Cédigo Aerondutico (Ley N° 17.285) y las

~ normas que lo modifican y o lo reglamentan.

Aeropuerto Internacional

Aeropuerto destinado a la operacién de acronaves provenientes del o
con destino al extranjero, donde se prestan servicios de aduanas,
migraciones, sanidad de frontera y servicios conexos.
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Autoridad de Aplicacion
Es el Organismo Regulador del Sistema Nacional de Aeropuertos

~ (ORSNA).
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3.7

3.8

3.9

3.10
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Concedente
Es el Estado Nacional Argentino.

Concesion

'Es la Autorizacién otorgada por el Poder Ejecutivo Nacional a la

Concesionaria para llevar a cabo la explotacién, administracién y
funcionamiento del Grupo A de Aecropuertos, en los términos del
Pliego y sus Anexos.

Concesionario

La sociedad anénima creada por el adjudicatario que haya suscripto
con el Jefe de Gabinete de Ministros el presente Contrato y que este
documento haya sido aprobado por el Poder Ejecutivo Nacional.

Contrato
El presente Contrato de Concesién.

Entrada en Vigencia
Fecha de publicacién en el Boletin Oficial, del Decreto del Poder
Ejecutivo Nacional que aprueba el Contrato.

Fuerza Aérea Argentina (FAA)

A través del Comando de Regiones Aéreas, es el organismo que tiene
bajo su responsabilidad las funciones de control sobre cuestiones de
seguridad, prestacion de los servicios de transito aéreo y/o control de
trafico areo y/o proteccidn al wuelo, regulacién aeronautica, y
prestacién de los servicios de comunicaciones, meteorologia, rescate
y salvamento y en general de los aspectos técnicos del SNA.

Exclusividad

Implica que, ni €l Concedente, ni ninguna otra autoridad nacional,
provincial o municipal, podra conceder o prestar por si misma el
servicio de explotacion, administracién y funcionamiento del Grupo A
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3.13

3.14

3.15

3.16

3.17

3.18

de Aeropuertos, en las condiciones aqui especificadas, a partir de la
fecha de la Entrada en Vigencia.

Experto Técnico

El accionista del Concesionario que haya acreditado los antecedentes

requeridos en el inciso.a) del numeral 6.3 del Pliego.

Grupo A de Aeropuertos

Subconjunto del Sistema Nacignal de Aeropuertos, compuesto por los
aeropuertos identificados en el Anexo 5 del presente contrato, cuya
concesién se otorga a través del presente acto.

IATA:
Asociacién Internacional de Transporte Aéreo.

OACI o
Organizacién de Aviacion Civil Internacional.

Operador Aéreo
Persona fisica o juridica de derecho publico o privado, nacional o
extranjera que utiliza legitimamente una aeronave por cuenta propia,

~ aun sin fines de lucro, conforme lo previsto en el Capitulo VIII del

Titulo IV del Cédigo Aerondutico.

ORSNA .
Es el Organismo Regulador del Sistema Nacional de Aeropuertos,
creado a través del articulo 14 del Decreto N° 375/97.

Plap Maestro

Documento cuya preparacion serd responsabilidad del Concesionario
para'su presentacién 'y posterior aprobacién por parte del ORSNA. En
el mismo se indicard, para un perfodo de treinta (30) afios, la
evolucién prevista de cada aeropuerto, la demanda de servicios

- aeroniuticos.y-no aeronduticos, asi como los niveles de satisfaccion

de las mismas de acuerdo a pautas internacionales. El Plan Maestro
deberd incorporar el respectivo Plan de Inversién como uno de sus
acapites.
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3.22

3.23

Plazo de 1a Concesién

Es el tiempo de vigencia del Contrato, de acuerdo con lo establecido
en el numeral 5 del Contrato. El Plazo de la Concesién abarca tanto
los treinta (30) afios contados desde la fecha de Entrada en Vigencia,
que es su plazo original y que como Periodo Inicial se expresa en el
Numeral 5.1 de este Contrato, como su eventual prorroga, en caso de
que ésta hubiere sido otorgada, por lo que la expresion “Plazo de la
Concesion” debe ser entendido con dicha amphtud en toda
oportunidad en que en la documentacién licitatoria no se utilice la
expresion “plazo original” o “penodo micial”, o se especifique su
duracién de otra manera.

Pliego
Es el Pliego de Bases y Condiciones de la Licitacion Piblica Nacional
e Internacional que motiva el presente Contrato.

Sistema Nacional de Aeropuertos (SNA)
Conjunto de aeropuertos, detallados en el Anexo III del Decreto del
Poder Ejecutivo Nacional N° 375/97.

Toma de Tenencia

Momento a partir del cual el Concesionario es responsable por la
explotacion, administraciény  funcionamiento del Grupo A de
Aeropuertos, en los términos del Pliego y sus Anexos.

Orden de Prelacion

Para la interpretacién y aplicacion de los documentos licitatorios se
seguira el orden de prelacién establecido por el Decreto N° 2037/91
modificatorio del Decreto N° 1143/91.

Asimismo, se consideran parte integrante del presente Contrato los
siguientes Anexos:

1.- Régimen Tarifario;

2.- Cuadro Tanfario Inicial,

3.- Plan de Inversion; .
4.- Estandares Aeroportuarios / Calidad de Servicio.
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3.25

3.26

4.1

5.- Listado de Aeropuertos objeto de licitacién para su
concesion.

Usuarios

‘Todas aquellas personas que hacen uso de las _instalaciones y

servicios de los aeropuertos.

Unidad de Transporte Global

Unidad de medida del trifico aéreo, que surge de convertir el niimero
de pasajeros en equivalencias de unidad de peso, a razén de un
pasajero en terminal equivalente a cien (100) kilogramos de carga y/o
COITEO. :

Cémputo de plazos - _

Salvo que en el Pliego o en la restante documentacion licitatoria se
hubiere expresado otra cosa, cuando en el presente Contrato se alude
a plazos computables en dias, estos se contardn como dias corridos.

En caso de que el vencimiento se produjese un dia inhdbil, se
entenderd adecuadamente cumplido el acto si se realizase el primer
dia habil inmediato siguiente a la fecha de su vencimiento.

OBJETO

Exclusividad y Responsabilidad

Como consecuencia de la adjudicacién efectuada en la respectiva
Licitacién Piblica Nacional e Internacional, el Concedente concede y
el Concesionario acepta la presente concesion de explotacion,

" administracién y funcionamiento del Grupo A de los Aeropuertos, en

forma exclusiva, en los términos del presente Contrato.y lo dispuesto
en el numeral 3.5 del Pliegop y sus normas- aclaratorias y
complementarias.

Al efecto, el Concedente instruyé con anterioridad al llamado a
licitacion a las correspondientes dependencias del Gobierno Nacional

‘kn el sentido que no se debian otorgar nuevas concesiones y/o

rorrogar las existentes en los aeropuertos incluidos en el Grupo A de
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Aeropuertos, recurriendo, en caso de requerirlo la continuidad de los
servicios, al otorgamiento de permisos de naturaleza precaria a los
efectos de su prestacion. En consecuencia, el otorgamiento de esos
permisos de naturaleza precaria no mporta conferir derecho alguno a

~ sus receptores. El Concedente garantiza al Concesionario la

inoponibilidad de los permisos recién mencionados y el pleno uso y
goce de la Concesion en condiciones similares a las que hubieran
existido de no haberse otorgado tales permisos.

El Concedente no autorizara la alteracién de la infraestructura
aeroportuaria en las zonas de influencia de los aeropuertos que
mtegran el Sistema Nacional de Aeropuertos conforme articulos 12 y
17 inciso 34 del Decreto n® 375/97, excepto lo que surja de los
términos del Contrato.

La concesién se otorga con Exclusividad, no pudiendo el Concedente,
bajo ningin concepto, dejar de lado dicha clausula de exclusividad y
afectar la ecuacion econdémica financiera del Contrato.

El Concedente no sera responsable, bajo ninguna circunstancia, de la
administracién, explotacion y funcionamiento concedidos a través del
presente contrato, como tampoco del mantenimiento-y expansion del
Grupo A de Aeropuertos.

Alcance .

La Concesion otorgada implica que el Concesionario, a su exclusivo
cargo, esta obligado a atender todo incremento de demanda dentro del
Grupo A de Aeropuertos en las condiciones de calidad especificadas
en QACI/IATA, de acuerdo a lo especificado en el Anexo 4 del
presente Contrato, como asi también llevar a cabo las inversiones
establecidas en el Anexo 3 del presente Contrato.

Cualquier obra en la infraestructura de los acropuertos que no contare
con la aprobacion respectiva del ORSNA debera ser demolida, a tos
efectos de dejar la superficie del aeropuerto limpia y desocupada,

~ salvo que llegase a un acuerdo con el Concedente para que €ste la

reciba sin derecho a cobro o indemnizacién alguna por parte del
Concesionario.
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Para toda obra, incluidas las demoliciones, debe pedirse Ia
autorizacién del ORSNA y procederse de conformidad con lo que
este organismo indique al respecto dentro de las obligaciones del
Concesionario derivadas del presente Contrato..Dichas demoliciones
pueden surgir a iniciativa del Concesionario, de la Fuerza Aérea
Argentina, o del ORSNA, pero siempre deberan contar con la previa
autorizaciéon del ORSNA para hacerse efectivas.

La Concesién otorgada, es al exclusivo riesgo del Concesionario.
Asimismo, ¢l Concedente no asume ningun tipo de responsabilidad
por el Plan de Inversion y el Plan Comercial a cargo del
Concesionario.

4.3 Incorporacionesy Desafectacnones
Previa conformidad del Concesionario, eI ORSNA podra desafectar
del Grupo A de Acropuertos los acropuertos que hayan caido en
desuso a raiz de las variaciones que sufra el mercado. Oportunamente
el ORSNA establecerd una metodologia de analisis que permita
definir en que caso se considerard que un aeropuerto ha caido en
~ desuso.

En' dichos casos, el ORSNA tendrd en cuenta los impactos del
servicio aeroportuario en la respectiva region.

Asimismo, integraran el Grupo A de Aeropuertos los aeropuertos que
en el futuro sean incorporados por decisién del ORSNA, previa
conformidad de} Concesionario.

4.4 Sustitucién de un Aeropuerto -

El Concesionario podré, durante el periodo de la Concesi6n, proponer
para la aprobacion del ORSNA la sustitucion de uno o varios
aeropuertos por la construccién de nuevos aeropuertos. En estos
casos, los aeropuertos objeto de sustitucion deberan ser devueltos y
entregados al Concedente en forma simultanea con la puesta en
servicio del o los nuevos aeropuertos. El Concesionario debera
demostrar al ORSNA el beneficio para los Usuarios, en términos de
precio y calidad del servicio.
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En todos los casos de sustitucion de aeropuertos se requerira la
conformidad o aprobacién previa del ORSNA o de la autoridad
competente conforme a la legislacién vigente. Los criterios basicos a
los que atenderd el ORSNA para tales autorizaciones son los que
surgen del Pliego, sin /perjuicio de atender a la politica nacional

- aeroportuaria que fije el Gobierno nacional, como asimismo a los

derechos adquiridos por el Concesionario emanados del Contrato de
Concesion y de las leyes vigentes. El ORSNA podra considerar
soluciones alternativas ‘propuestas por el Concesionario, o bien
propuestas por el ORSNA con la conformidad del Concesionario,
pero en todos los casos se requerira para su aprobacién definitiva una
decision expresa de aquél Organismo.

Asimismo, en todos los casos de sustitucién de aeropuertos, sera
responsabilidad del Concesionario tramitar todas las aprobaciones y/o
habilitaciones relativas a la localizacion y emplazamiento de los
nuevos aeropuertos por parte del ORSNA y de las autoridades
correspondientes. La demora en la obtencién de las correspondientes
autorizaciones no podra -constituir causal de postergacién del
cronograma programado para la construccion de los nuevos
aeropuertos, salvo que el Concesionario demuestre a satisfaccion del
ORSNA no serle imputable, por si o por interpésita persona bajo su
responsabilidad, la causa de esa demora.

Los estindares de calidad de infraestructura y de equipamiento
deberan tender a mejorar los niveles que en la actualidad tienen los
aeropuertos a sustituir, no pudiendo en ningiin caso ser inferiores a los
mismos. ~

PLAZO DE LA CONCESION

Periodo Inicial

El Concedente otorga la concesion para la explotacion, administracion
y funcionamiento del Grupo A de Aeropuertos, por un plazo de treinta
(30) afios, contados a partir de la Entrada en Vigencia.

- Prorroga
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El Concedente podra prorrogar la Concesion, por un plazo maximo de
diez (10) afios, reservandose el derecho de mantener, modificar o
suprimir la exclusividad y siempre que se cumplan las siguientes
condictones: ‘

Que con una anterioridad no menor a dieciocho (18) meses del
vencimiento del Plazo de 1a Concesidn, el Concesionario haya pedido
al Concedente la prérroga y el plazo solicitado.

Que el Poder Ejecutivo Nacionall haya otorgado la prérroga solicitada,
previa recomendacion del ORSNA, indicando el plazo por el cual se
la otorga.

Extension ' ' .

Sin perjuicio de lo establecido en los parrafos precedentes el ORSNA
esta facultado a requerir al Concesionario la continuacién del
Contrato, por un plazo no mayor de doce (12) meses contados a partir
del vencimiento del Plazo de la Concesion. A tal efecto el ORSNA,
debera notificar fehacientemente tal requerimiento al Concesionario,
con una antelacidén no inferior a seis (6) meses del vencimiento del

- Plazo de la Concesidn.

En caso de prorrogarse la Concesion, el Concedente considerara la
incidencia de esa prorroga en la ecuacion econdmico-financiera de la
Concesion., teniendo en cuenta para ello que la recuperacion de las
inversiones debié proceder durante el plazo onginal de la Concesion.

REGIMEN DE BIENES -
El Concesionario debera cargar con los costos que las transferencias

de bienes y Tomas de Tenencia le originen.

Transmitentes
El Concedente hace entrega o cede -segin corresponda- al
Concesionario, los bienes, en los términos siguientes:
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6.3

6.3.1

Bienes Muebles

El Estado Nacional transfiere al Concesionario, la totalidad de los
bienes muebles que integran el respectivo inventario a labrarse como
consecuencia de cada Toma de Tenencia en los términos de la

-documentacién licitatoria.

¢

Al fin de la Concesion, el Concesionario deberd ceder gratuitamente
al Concedente la totalidad de los bienes muebles con que venia
prestando los servicios, a fin. de posibilitar Ia continuidad de las
prestaciones por parte de los organismos y dependencias del Estado
Nacional o futuro concesionario en idénticas condiciones y sin que
varie el nivel de calidad de las mismas. Dentro de ese concepto no se
encuentran incluidos para el caso, de existir, los bienes de cambio.

Bienes Inmuebles

Transferencia del Uso S

La adjudicacion implica el otorgamiento al Concesionario, en
custodia, de los bienes inmuebles que se encuentren dentro del
perimetro aeroportuario y que se identifiquen en la respectiva acta a
elaborarse al momento de la Toma de Tenencia.

El otorgamiento de bienes en custodia a que alude el parrafo anterior
comprende, ademas de uso, su guarda y conservacion, sin perjuicio de
los deterioros que se causaren en ellos por mera obra del transcurso
del tiempo y de su adecuado uso, pero sin que ello enerve las
obligaciones de mantenimiento y otras que el Concesionario haya
asumido de conformidad con el presente Contrato y demas
documentacion licitatoria. No obstante ello, el ORSNA ha de respetar
lo que resulte establecido en ‘el contrato de concesién y restante
documentacién licitatoria, siendo necesaria su autorizacién para
aquellas actividades que no estuvieren expresamente previstas en
dicha normativa o cuando, estando previstas, esa autorizacién
resultare exigida. ‘ '

Cesion de Uso
El Concesionario podra ceder a titulo gratuito u oneroso, el uso de
parte de los bienes inmuebles de cuyo uso dispone por el presente
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Contrato. En este sentido, el Concesionario podré celebrar contratos
de alquiler, comodato, u otros de similar naturaleza sobre los bienes
inmuebles recibidos. Todas las cesiones que efectiie el Concesionario
deberan ser previamente informadas por éste al ORSNA, el que podra
oponerse cuando la cesion fuere a titulo gratuito o precio vil y no
resulte justificada a lpg fines de la administracion, explotacmn o
funcionamiento aeroportuario. :

Obligaciones T

El Concesionario deberd usar los bienes inmuebles principaimente
para la prestacion del servicio aeroportuario en los términos
concedidos para las actividades que le autorice el ORSNA. El uso de
los bienes debera satisfacer plenamente las necesidades del servicio
aeroportuario. Podran también ser utilizados en forma simultidnea para
otras actividades afines a la actividad aeroportuaria, pero sin que ello
pueda afectar el objeto del presente Contrato.

El Concesionario, en relacién a los inmuebles recibidos del
Concedente en comodato, debera abonar la totalidad de los
impuestos, tasas y contribuciones que le correspondan en su calidad
de tal y que hayan sido devengados con posterioridad a la Toma de
Tenencia, sin perjuicio del cumplimiento por su parte de las restantes
obligaciones propias del comodato.

La obligacion mencionada en el parrafo anterior no alcanza al
impuesto inmobiliario, cuyo pago, de corresponder, estara a cargo del
propietario del inmueble.

6.3.4 Caso de Destruccién de Bienes

En el caso de que por cualquler cxrcunstancxa, ya fuere provocada por
el propio Concesionario, sus dependientes o contratados, asi como .
originadas por terceros, se destruyera total o parcialmente algiin bien,
los dafios producidos serdn soportados y reparados integramente por
el Concesionario, con excepcidn de los casos en que éste pueda

~ invocar vélidamente la excepcioén de caso fortuito o fuerza mayor, y

en ningdn caso éste podrd exigir al Concedente o al ORSNA su



reemplazo 0 reparacion, como asi tampoco reclamarle ningin tipo de
indemnizacién, ni compensacion por los dafios producidos. Sin
perjuicio de ello, el Concesionario debera contratar los seguros que

cubran los riesgos en Ia extension fijada en mencionado numeral 17.

La limitacién expuesta precedentemente no obstara al ejercicio de las
acciones resarcitorias o de otra indole que el Concesionario considere
pertinentes contra los autores y/o responsables de esos dafios, sean
ellos personas publicas o privadas, estatales o no.

No se exigira al Concesionario el reemplazo o reparacion de aquellos
bienes que no resulten necesarios para el debido cumphimiento de las
obligaciones asumidas por el Concesionario o que resulten superfluos,
obsoletos o redundantes.

" En ninguno de esos casos, y salvo la excepcion ya expresada de caso

fortuito o fuerza mayor, puede exceptuarse el Concesionario del
reemplazo o reparacion de los bienes total o parcialmente destruidos,,
sin perjuicio de las acciones resarcitorias o de otra indole que el
Concesionario viere conveniente ejercer contra los autores y/o

- responsables de esos daiios.

6.3.5

En tanto el Adjudicatario formulé su oferta en base a su propia
evaluacién e investigacién, recibiendo asimismo los bienes en el
estado en que se encuentren, todo ello sin derecho a reclamo alguno,
se entendera excluida la invocacion por su parte de la garantia de
redhibicion.

Imposibilidad Juridica de Mantener el Uso del Bien
Cuando por cualquier circunstancia actual o sobreviniente se
produjera la imposibilidad juridica de mantener al Concesionario en el
uso de algin bien, éste debera restituirlo al Concedente.

En tal supuesto, el Concedente no responderd por ningun daiio que se
le pueda generar al Concesionario.

Cuando la perdida del uso del bien afecte sensiblemente la ecuacion
econdémica-financiera de la Concesion, el Concedente debera sustituir
el bien por otro similar, o en su defecto debera adecuar la ecuacién
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econémico-financiera del Contrato a las nuevas cucunstanmas en su
comprobada incidencia.

La circunstancia que motive la imposibilidad juridica de mantener al
Concesionario en el uso del bien, deberd surgir de hechos ajenos a la
voluntad del Concedenté o de actos fundados en razones de interés
publico o de fuerza mayor.

Si durante la Toma de Tenencia se constatara la falta o destruccion de
activos afectados a la actividad aeroportuaria, en las condiciones
indicadas en el Contrato, que no fueran esenciales, ello no obstara a la
obligacién de tomar tenencia y no dara derecho a reclamo alguno.
Debe entenderse como no esenciales, aquelos activos cuya falta o
deficiencia no resulte impeditiva para continuar con el funcionamiento
del aeropuerto en las condiciones en que se hubiere venido operando
hasta el momento de la Toma de Tenencia del mismo, o que siendo
impeditiva, su provision, realizacién o mejora, estuviere a cargo del
Concesionario.

Todos los bienes que se encontraren, al momento de la finalizacién
del Contrato de Concesion, cualquiera sea su causa, dentro del Grupo
A de Aeropuertos, se presumiran a dicho momento, salvo prueba en
contrario a cargo del Concesionario, como de propiedad del
Concedente y deberan ser transferidos, sin cargo alguno a este Gltimo,
en los términos indicados en este Contrato.

En tanto el Concesionario no puede transmitir un mejor derecho que
el que hubiere recibido del Concedente, debera tomar los recaudos,
bajo su responsabilidad, para que se respete y de cumplimiento a lo
establecido en este numeral en todos los contratos que celebrare con
terceros. ‘

Relaciones con la Fuerza Aérea Argentina

El Concesionario otorgara en forma gratuita, a la Fuerza Aérea
Argentina en cada aeropuerto, los espacios necesarios para el
desarrollo de sus funclones especificas.

Asimismo, para el cometido de sus funciones la Fuerza Aérea



Tefotunado Gubinet do Mindistvas

7.1

7.2

7.3

Argentina, tendra libre acceso y circulacion dentro de las instalaciones
de los aeropuertos bajo responsabilidad del Conceswnano previo

aviso al personal designado a tal efecto.

Siendo funcmnes especificas de la Fuerza Aérea Argentina, ademas - -

de las que se enuncian en la -documentacién licitatoria, las
establecidas en Ia legislacion argentina, y entre ellas las de la defensa
nactonal, el Concesionario debera atenerse a lo que en todo momento
surja de dicha legislacién y de las disposiciones reglamentarias que de
ella deriven. |

REGIMEN SOCIETARIO

Objeto Social : ‘ :

Dentro del periodo de vigencia de la Concesion, el Concesionario
debera tener.como objeto social exclusivo la prestacion del servicio
de explotacion, administracién y funcionamiento del Grupo A de
Aeropuertos, en los términos de la totalidad de la documentacion
licitatoria. '

Restricciones :

Las acciones de la sociedad andénima Parte de este Contrato no
podran ser prendadas ni gravadas sin la previa autorizacién del
ORSNA. La prenda o no de las acciones o de otros bienes no cabe ser
tenida como precondicién para el cumplimiento de los compromisos
de inversion, o servir de justificacién para su no cumplimiento en
debido tiempo y forma.

Los accionistas titulares del Concesionario no podran modificar su
participacion ni vender sus acciones durante los primeros cinco (5)
aiios contados desde la Entrada en Vigencia. Con posterioridad sé6lo
podran modificar ‘su participacibn o vender acciones, previa
aprobacién del ORSNA. En este caso, el Concesionario debera
acreditar ante el organismo regulador que tanto el servicio
aeroportuario, como las inversiones, no se veran afectadas.

Experto Técnico

El Concesionario debera mantener dentro del periodo inicial de cinco
(5) afios el compromiso de asistencia técnica con el accionista que
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haya acreditado los antecedentes segin lo especificado en el inciso a)
del numeral 6.3 del Phiego.

Dicho compromiso de asistencia técnica debera estar registrado en el
ORSNA, para su control y fiscalizacién y no podra ser modificado
sin aprobaci6n de éste.¢¢

El ORSNA podra dirigirse directamente al Experto Técnico, para la
evacuacién de los pedidos de. informes que estime pertinentes, en
relacion a los aspectos técnicos del Contrato.

CONTABILIDAD

El Concesionario deberd llevar su contabilidad de acuerdo a
principios contables aceptados en 1a Repiiblica Argentina, en 1a forma
y conforme a los patrones contables especificos que preestablezca el

Organismo Regulador del Sistema Nacional de Aeropuertos.

INFORMACION

A requerimiento del ORSNA e! Concesionario deberd suministrar
todo tipo de informacién sobre los costos e ingresos, a la entera
satisfaccion de aquél y con el grado de detalle que sé le solicite, con
respecto a todos los servicios y facilidades que presta el
Concesionario.

A pedido del Concesionario, el ORSNA podréd declarar a la
informacién proporcionada por el Concesionario como confidencial.

PLAN DE INVERSIONES

Cumplimiento

Es exclusiva responsabilidad del Concesionario realizar las
inversiones ofertadas en la respectiva Licitacion Publica Nacional e
Internacional, dentro del plazo de ejecucion también ofertado, segilin
se agrega en €l Anexo 3, del presente Contrato.

Las inversiones a realizarse deberidn estar orientadas, en todos los
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casos, a cubrir el incremento y las necesidades de demanda dentro
'del Grupo A de Aeropuertos, asi como también cumplir los estiandares
minimos especificados por OACI e IATA. '

‘Los compromisos de inversion por aeropuerto, incluidos en €l Plan de
Inversi6n, podran ser modificados, siempre que:

1. Las modificaciones estén incluidas en el Plan Maestro aprobado.

2. El valor total en cada afio na.varie. |

3. No se alteren los compromisos asumidos por el Estado Nacional en
los Convenios firmados con los Estados Provinciales y/o Municipales
por cesion de uso de los aeropuertos objeto de la Concesion.

Asimismo, dentro del Plan de Inversion debera preverse el reemplazo
del Aeropuerto de la Ciudad de Buenos Aires “Jorge Newbery™, con
anterioridad al afio siete (7) de la Concesién, por uno nuevo o
existente que atienda las necesidades de la-demanda aeroportuaria de
la Ciudad de Buenos Aires, por el término de la Concesion, tanto sea
que se proyecte como absorcion por parte de un aeropuerto existente,
como en el caso de plantearse un nuevo aeropuerto. En este tltimo

- caso sOlo deberdn considerarse las inversiones estrictamente
aeroportuarias, sin tomar en cuenta las de caracter complementario,
las que deberdn ser planteadas en oportunidad de evaluarse el
anteproyecto con su correspondiente localizacion.

El Concesionario no estard obligado a cumplir con los requerimientos
de Inversion en Incremento de Capacidad en el aeropuerto a ser
sustituido, siempre y cuando se respeten los plazos programados para
la construccién del nuevo aeropuerto. En tal caso, se entenderd que
dichas Inversiones en Incremento de Capacidad deberan formar parte
de las que correspondera efectuar en el nuevo aeropuerto, en tanto la
sustitucion del Aeropuerto “Jorge Newbery” debe cubrir y satisfacer
adecuadamente el servicio acroportuario actual y futuro previsto para
su prestacion en y desde dicho aeropuerto.

Esta situacion se regira por todo lo dispuesto en el numeral 3.17 del
Pliego, y por lo estipulado en el numeral 4 4 del presente Contrato.



El Concesionario podra, con expresa conformidad del ORSNA.
postergar parte de las inversiones previstas para un afio, pero en dicho
caso deberd constituir un depdsito bancario, con el monto
originariamente comprometido para la inversion asi postergada segiin
las indicaciones que el mismo ORSNA le imparta al efecto. Los
intereses devengados,/por dicho depdsito serdn considerados
incremento del canon y acreditados por ese concepto a favor del
Concedente. Lo expuesto en este parrafo no se considerara como
alteracion a lo dispuesto con relacion a la garantia del compromiso de
cumplimiento del Plan de Inversién, pero no seran de aplicacion las
multas previstas por retrasos en el cronograma previsto en el Plan de
Inversi6n respecto de aquellas inversiones cuya postergacién hubiera
sido autorizada y por el plazo acordado para la misma.

A fin de evaluar el cumplimiento por el Concesionario de los
compromisos de inversién durante los primeros tres (3) periodos
anuales, y tomando en consideracion que el Concesionario tiene hasta
trescientos sesenta (360) dias para completar la Toma de Tenencia de
todos los aeropuertos del Grupo “A”, se considerard que el
Concesionario cumple con los requisitos de inversién siempre que al
término de dichos tres (3) periodos, contados a partir de la entrada en
vigencia del Contrato de Concesién, en la forma en que se ha dejado
aclarada en el parrafo que antecede, el Concesionario haya invertido
la totalidad de las sumas previstas para esos tres (3) periodos.

Se debera considerar que las inversiones previstas para el afio 1997
corresponden al primer periodo a partir de la entrada en vigencia del
Contrato de Concesién. Las inversiones previstas para el afio 1998
corresponderan al segundo periodo y asi sucesivamente. Para tales
efectos, se entiende que cada periodo comprende un afio calendario.
En los casos de los aeropuertos de Tucuméan y Viedma, estos
aeropuertos no entraran en €l Grupo “A” de Aeropuertos hasta el final
del primer periodo, por lo que el calendario de inversiones empezara a
correr a su respecto a partir del segundo periodo anual de la
concesion.

Garantias
A fin de garantizar el fiel cumplimiento del Plan de Inversién incluido
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en el Anexo 3 del presente Contrato, el Concesionario presenta en
este acto una garantia para los pnmeros cinco (5) afios de la
Concesién, en los términos establecidos en el Pliego, por periodos
renovables de treinta (30) meses, por un diez por ciento (10%) del
monto de la inversién, correspondiente a dicho periodo.

i
Entre los afios cinco (5) y diez (10) de la Concesion el porcentaje de
las inversiones a garantizar podra reducirse a la mitad, previa
conformidad del ORSNA. Con posterioridad, el ORSNA fijara el
porcentaje a garantizar. En todos los casos, el ORSNA decidira segiin
el grado de cumplimiento del Concesionario.

Toda renovacion de esa garantia debe comprender tanto el monto de
inversion pendiente de realizacion en el periodo anual que se hallare
en curso a ese momento, como ¢l monto de inversion previsto para los
proxnnos treinta (30) meses que cubre de dlcha garantia.

PLAN MAESTRO

El Concesionario debera preparar un Plan Maestro por cada
aeropuerto de los integrantes del Grupo A de Aeropuertos, en
concordancia con lo establecido por OACVIATA.

Dicho Plan Maestro debera ser presentado, para su aprobacién al
ORSNA, dentro del plazo de veinticuatro (24) meses contados a
partir de la Entrada en Vigencia y debera reflejar las inversiones que
recibird cada uno de los aeropuertos. Este en ningin caso podra
reducir el monto total de las inversiones - comprometidas por el
Concesionario en su respectivo Plan de Inversién.

Una vez aprobado por el ORSNA, el Plan Maestro correspondiente a
cada aeropuerto sdlo podra ser modificado previa aprobacion de
dicho Organismo.

‘Los Planes ‘Maestros deberan ser presentados por el periodo de

duracion del Contrato de Concesién y el Concesionario deberid
adaptarlos siempre y cuando se dieren los siguientes supuestos:
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En los aeropuertos que tengan un trafico mayor a quinientos mil
(500.000) pasajeros al afio, el Plan Maestro debera ser -actualizado
con una periodicidad de cada diez (10) afios, salvo que dichos
aeropuertos sufran una variacién de cualquier signo en el trafico del
orden del veinte por ciento (20%) entre la cantidad de pasajeros real y
la originariamente proyectada en el respectivo Plan Maestro.

En los aeropuertos que tengan un trafico menor a quinientos mil
(500.000) pasajeros al afio, el Plan Maestro no deberd ser actualizado,
salvo que dichos aeropuertos sufran una variacion de cualquier signo
en el trafico mayor a cincuenta mil (50.000) pasajeros, de los tenidos
en cuenta al momento de proyectar el respectivo Plan Maestro.

FUERZA AEREA ARGENTINA - RESERVA

Dentro del ambito de cada aeropuerto, el Estado Nacional, a través

. de la Fuerza Aérea Argentina mantendra bajo su responsabilidad las

12.1

E 5

siguientes funciones:

Funciones Operativas :

Administrar y operar los servicios de acronavegacion, en o atinente a
la seguridad de los wuelos, control del transito aéreo y las
comunicaciones.

Proveer el servicio publico de meteorologia.

Dirigir, supervisar y establecer la reglamentacién, los sistemas y
procedimientos formales en lo referente a las ayudas de navegacidn
aérea, seguridad aérea y pruebas de aceptacion de las mismas.

Acompaiiar las inversiones del Concesionario en los ambitos bajo su
exclusiva responsabilidad.

Designar el Jefe de Aeropuerto de cada aeropuerto, para ejercer las
funciones de autoridad de su competencia dentro del mismo, el que
debera actuar en colaboracion y consulta en aquellas areas en las que
resulte necesaria la coordinacién de tareas con el Administrador de
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Aeropuerto que, dentro de los aeropuertos correspondientes al Grupo
A, designe el Concesionario. =

Funciones de Fiscalizacién
Certificar, registrar y supervisar la infraestructura aerondutica.

Establecer normas y reglamentos relacionados con la certificacion de
operacion de todos los aeropuertos integrantes del SNA.

Certificar, registrar y supervisar el personal aeronautlco el material
de vuelo y actividades afines.

Establecer normas y lineamientos relativos a la capacidad del personal
profesional técnico aeroniutico en sus dlferentes categorias y
especialidades.

Establecer normas y lineamientos referentes a la expedicién de
licencias al personal técnico aerondutico de aire y tierra en sus
diferentes categorias y especialidades asi como la asignacién y
expedicion de  matriculas  nacionales, certificados de
aeronavegabilidad, permisos de vuelo, dentro de su competencia, y
todo lo concerniente al Registro Nacional de Aeronaves.

Supervisar el cumplimiento de las normas y requerimientos técnicos y -
fisico-psicologicos que se exigen para. el personal aeronautico de
tierra y aire. ;

En el ambito de sus ﬁmciones, certificar, registrar y supervisar los
campos de aviacion pablicos y privados, proponer y/o dictar normas

para su operacion.

VIII) Sﬁpervi_sar y controlar todo lo relativo al cumplimiento de normas y

requerimientos técnicos que deben reunir las aeronaves y equipos
conexos, incluyendo su mantenimiento.

Supervisar todo lo concerniente a la expediciébn de matriculas y

certificados de acronavegabilidad.
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Certificar, registrar y supervisar las aeronaves civiles argentinas, sus
componentes, y los establecimientos dedicados a su construccion y/o
reparacion. '

Supervisar todo lo concerniente a la adecuacién de las normas
emanadas de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional
(OACI) en todo lo relativo a la navegacién aérea y a su problematica
operativa. N

Llevar y mantener actualizado el Registro de Expedicién de
Matriculas y de los Certificados de Aeronavegabilidad asi como el
Registro de la Propiedad de las Aeronaves.

XII) Asumir la respuesta sanitaria frente a emergencias aéreas, sin

perjuicio de la obligacion del Concesionario de poner a su
disposicién todos los medios de los cuales éste es responsable
(servicios médicos de primeros auxilios, medios para remocion de
escombros, prevencion y combate de incendios en su ambito,
personal de plataforma y cualquier otro que resulte necesarto para
afrontar Ia emergencia). |

XIV) Prestar el servicio de extincidn de incendios cuando-ellos encuadren

123
D

1)

D

dentro del concepto de accidente de aviacion, conforme Decreto n°
934/70.

Funciones de Seguridad

Sin perjuicio de las atribuciones del Concesionario en materia de
seguridad, actuar como policia aerondutica y ejercer las funciones de
policia jurisdiccional y de seguridad en las zonas territoriales y sobre
los elementos encuadrados dentro del marco regulatorio existente, en
los aeropuertos internacionales.

Establecer las directrices, normas, procedimientos y demas
requerimientos formales en lo referente a las ayudas de navegaciéon

aérea, seguridad aérea y prueba de aceptacion de Ias mismas.

Establecer las aerovias nacionales y publicar las cartas de aerovias.
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IV) Promulgar normas para la prevencién de accidentes en el campo de la

13.

aviacién civil e investigar los sucesos, estableciendo su causa y

origen.

| Dirigir y supervisar las operaciones relativas a "Rescate y

Salvamento” en los , Aeropuertos asi como la "Buisqueda y
Salvamento" a nivel nacional.

Coordinar con el Concesionario los aspectos relacionados con la
seguridad propia de los sitios bajo responsabilidad del Concesionario.

OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO

El concesionario tendré el derecho a la administracion y explotacion,
por si o por terceros, bajo su exclusiva responsabilidad, y a su cargo y
nesgo, de todas las actividades comerciales, industriales y de
servicios afines y/o conexos con la actividad aeroportuaria.

Sin peruicio de ello, el Concesionario debera cumplimentar las
siguientes obligaciones:

Asegurar la igualdad, el libre acceso y la no discriminacion en el uso
de los servicios e instalaciones aeroportuarias en los términos
establecidos en el Pliego y sus normas aclaratorias y
complementarias. -

Tomar todas las medidas a su alcance para asegurar que el
funcionamiento del Grupo A de Aeropuertos sea compatible con el
normal desarrollo de la vida de la comunidad, con la proteccion del
medio ambiente, las disposiciones nacionales e internacionales de
lucha contra el narcotrafico y el uso indebido de drogas y la defensa
nacional.

La obligacién de tomar todas las medidas a su alcance, que expresa el
parrafo anterior, respecto de los temas mencionados en este inciso, es
la que surge, para todo habitante del pais en general y para
administradores de establecimientos de utilidad piblica en particular,
de la legislacion vigente en las respectivas materias, sin que ello




signifique en modo alguno atribuir al Concesionario la competencia
que cabe a los pertinentes organismos estatales.

Lievar a .cabo el Plan Maestro, aprobado por el ORSNA, a fin de
satisfacer la demanda de servicios aeronauticos y no aeroniuticos. .

. 1
Operar los servicios e instalaciones aeroportuarias de manera
confiable de acuerdo a las normmas nacionales e internacionales
aplicables, en concordancia con lo establecido en el Anexo 4 del
presente Contrato. |

Realizar las inversiones en infraestructura aeroportuania a fin de
satisfacer los futuros requerimientos de la demanda de trafico aéreo,
de acuerdo al respectivo Plan de . Inversion. Dentro del Plan de
Inversién deberd darse cumplimiento a lo establecido en el tercer
parrafo del numeral 10.1 del presente Contrato.

Realizar el mantenimiento de! Grupo A de Aeropuertos, a fin de
satisfacer la demanda de servicios acronduticos y no aeronauticos,
siendo en este sentido responsable del mantenimiento de todas las
instalaciones de los aeropuertos a excepcion de aquellos utilizados
por los organismos gubernamentales en las areas asignadas y/o
reservadas. ) '

- Extender o ampliar las instalaciones cuando elio resulte conveniente a
las necesidades del servicio aeroportuario, de acuerdo con el Plan
Maestro y al Plan de Inversion.

Instalar, operar y mantener las instalaciones y/o equipos, de forma tal
que no constituyan peligro para la seguridad publica, respetando las
normas que regulan en cada caso dicha materia.

Adecuar su accionar al objetivo de preservar y/o mejorar los
- ecosistemas involucrados con el desarrollo de su actividad,
cumpliendo con las normas destinadas a la proteccion del medio
ambiente actualmente en vigencia, como asimismo, aquellas que en el
futuro se establezcan, y evaluar técnicamente y a su costo el impacto
ambiental que puedan producir las obras de construccién previstas a
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los efectos del cumplimiento de este Contrato, mediante los estudios y
ensayos correspondientes.

El Concesionario no serad responsable de las contingencias y dafios
ambientales o reparaciones de las instalaciones por actividades
anteriores a la Toma de’ Tenencia. A partir de la Toma de Tenencia,
sera responsable de la contaminacién ambiental producida por la
propia actividad o por situaciones medioambientales sobrevinientes a
ese momento, y de cumplimentar lo estipulado en el primer parrafo de
este inciso. Sin perjuicio de ello, y hasta tanto no se lleven a cabo los
estudios de Fase 2 mas adelante referidos, el Concesionario estara
exento de responsabilidad por situaciones medioambientales
preexistentes a esa Toma de Tenencia en los términos que mas abajo,
en este mismo numeral, se especifican.

El Concesionario podra proponer los estudios a efectuarse en la Fase
2, a cargo del ORSNA, en los aeropuertos que asi lo requieran. Este
sera quién abone los estudios a realizar, pudiendo tener en cuenta la
opinidn del Concesionario sobre los mismos.

Los gastos en que incurra el Concesionario como consecuencia de la
correccidn de los efectos de las situaciones medioambientales
preexistentes a la Toma de Tenencia o las reconstrucciones que de
ellas se deriven, que cuenten con la aprobacion y/o autorizacién del
ORSNA serdn descontados del canon inmediato posterior a la
pertinente aprobacion de los certificados de obra correspondientes.

X)  Abstenerse de abandonar total o parcialmente la prestacion del
' servicio aeroportuario o las instalaciones destinadas o afectadas a su
prestacion, sin contar previamente con la autorizacion del ORSNA.

xn  Abstenerse de ofrecer ventajas o preferencias a usuarios y/o
prestadores (teniendo por estos @ltimos a todas aquellas personas
privadas que bajo contrato formal u otra relacion con el
Concesionario se encuentren habilitadas para la provisién de bienes
y/o servicios dentro del recinto aeroportuario), en las instalaciones
bajo su responsabilidad, que no estén justificadas en la condicion de
quien las rectbiria.
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Abonar el canon, conforme a lo dispuesto en el numeral 17 del
presente Contrato.

Poner a disposicién del ORSNA todos los documentos e informacién
necesarios, 0 que éste Jé requiera, para verificar el cumplimiento del
Contrato y toda norma aplicable, sometiéndose a los requerimientos
que a tal efecto el mismo realice.

Prestar, en su d4mbito, el servicio de prevencién, combate y extincién

- de incendio en el Grupo A de Aeropuertos, directamente y/o a través

de terceros especializados, requiriendo la conformidad del ORSNA
para el grado de cumplimiento de estas prestaciones. Las prestaciones
a cargo del Concesionario, sin perjuicio de la colaboracion que €l y su
personal deberan facilitar en todo caso de siniestro, abarcari
unicamente aquellos incendios distintos de los que, conforme al
Decreto 934/70, encuadren dentro del concepto de “accidente de
aviacién”, cuya investigacion y medidas de prevencién corresponden
a dependencias de la Fuerza Aérea Argentina. Las obligaciones a
cargo del Concesionario, en cuanto a incendios dentro del recinto
aeroportuario, estarén referidas a los recaudos que debera:adoptar
para su prevencién y extincién, fuera de los casos ya mencionados,
contando para ello en cada aeropuerto con equipamiento suficiente €
idoneo y de personal entrenado, provisto por si o por terceros, sin
perjuicio de acudir llegado el caso a servicios publicos o privados de
bomberos si los hubiere, de tal manera de proporcionar todas las
medidas que contribuyan a la méaxima seguridad posible de las
personas y bienes dentro de dicho recinto aeroportuario. Los
requerimientos que debera satisfacer para ello el Concesionario serdn
establecidos y/o aprobados por el ORSNA en funcion del tipo de
aeropuerto de que se trate, su trafico de pasajeros y carga y demads
circunstancias que estime corresponder, de conformidad con las
normas y pautas que para la prevencion y combate de incendios se
hayan establecido por autoridad competente.

Cumplimentar las disposiciones y normativas emanadas det ORSNA.

Respetar las normas constitucionales argentinas, tratados
internacionales de los que el pais sea parte, y legislacién y



reglamentaciones dictadas por las autoridades mnacionales, en
particular de o los 6rganos que resulten designados para las tareas de
fiscalizacion y control de obras y de actividades aeroportuarias, con
expresa renuncia a toda pretension de extraterritorialidad legislativa,
judicial o arbitral. El Concesionario, en toda actividad aerondutica o
no aeronautica, deberd respetar las normas y reglamentaciones de
orden nacional; provincial 0 municipal que a esa actividad resulten
aplicables dentro del Ambito aeroportuario de 1a concesién.

xviy Mantener el Grupo A de -Aero;;ﬁertos abiertos y/o operables dentro de

los horarios establecidos para cada aeropuerto, por el ORSNA,. Hasta
tanto se expida el ORSNA los acropuertos deberan ser operables
durante las veinticuatro (24) horas del dia, con excepci6én de aquellos
aeropuertos que a criterio del Concesionario, no justifiquen por su
baja cantidad de movimientos diarios el amplio horario sefialado. En
este supuesto, dichos aeropuertos se limitaran a un horario que
satisfaga sus reales necesidades operativas, quedando a cargo del
ORSNA el otorgamiento de las excepciones y/o fijacién de horarios.

xvim Garantizar la facultad del Estado Nacional en la operacion de los

1.

2.

3.

aeropuertos objeto del presente Contrato, debiendo contemplar:. -

La reserva para la Fuerza Aérea Argentina de la prestacion de los
servicios de transito aéreo y/o control del trafico aéreo y/o proteccion
al vuelo y la aplicacién y percepcion de las respectivas tasas y tarifas,
conforme a la determinacién que de éstas efectiie el ORSNA.

La determinacion de espacios y areas dentro de los aeropuertos cuyo
-uso deba reservarse para organismos y dependencias del Estado
Nacional, asi como el régimen aphicable a la utilizacién de la
infraestructura aeroportuaria por parte de aeronaves publicas,
incluidas las militares, en virtud de sus funciones especificas, las que
estarin exentas del pago de tasas, debiendo asegurar la operacion
conforme a las necesidades del servicio.

A favor de organismos y dependencias del Estado Nacional las
facultades de operacion y uso de las instalaciones aeroportuanas en
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situaciones de emergencla calificadas por .el Poder Ejecutxvo
Nacional.

4. La provisién en forma gratuita a los organismos y dependencias
‘gubernamentales con atribuciones y/o vinculacién directa o indirecta
con la actividad aeropertuaria, de los espacios fisicos razonables y
necesarios a los fines de la prestacion de sus respectivos servicios,
como ser Aduana y Migraciones. Mayores requerimientos de
espacios, por parte de organismos piblicos, deberan ser satisfechos
bajo condiciones coordinadas por el ORSNA, en cuanto a su
necesidad y razonabilidad.

El mantenimiento de los espacios provistos en forma gratuita a los
organismos y dependencias gubernamentales, estard a cargo de éstas
ultimas, salvo acuerdo de partes, siendo de aplicaciéon al efecto la
tltima parte del Articulo 43 del Decreto 1674/76.

Los organismos del Estado a que alude el presente inciso, asi como
sus respectivas funciones, son los que la legislacion y
reglamentaciones vigentes determinen, correspondiendo incluir dentro

de esas reglamentaciones y con relacién al Concesmnano ala
totalidad de la documentaclon licitatoria. )

x1xy - Procurar que las tarifas para el traslado a los aeropuertos, desde Yy
hacia sus lugares de origen sean razonables y justas en los medios de
fransporte que, sin ser obligacién del Concesionario, este pudiera
prestar u ofreciera dichos servicio, por si o bien por terceros bajo
confrato o autorizaci6én, asumiendo también que las tarifas que
corresponda percibir (minutos gratis dentro del aeropuerto y hora de
estacionamienfo) sean las menores posibles a fin de que dicho
beneficio se traslade al usuario, en el marco de la libre competencia.

xx) Larealizacién de todas las inversiones necesarias para la construccion
de obras mnuevas, y/o refaccion y/o reparacion y/o amphacién
necesarias para adecuar los aeropuertos objeto de esta licitacién a
niveles aceptables de calidad en su infraestructura, equipamientos
tecnoldgicos, de funcionalidad y gestion y/o efectuar todas las tareas
de conservacién y mantenimiento necesarias, de acuerdo a los




requerimientos incluidos en los tratados imternacionales suscriptos por
1a Republica Argentina relativos a la aviacién civil y comercial, como
asi también cumplir las recomendaciones emanadas de organismos
internacionales competentes. Asimismo, debera dar cumplimiento a
las exigencias contempladas en la legislacion y reglamentaciones
nacionales en materia d¢’ aeropuertos y aerodromos, dentro del marco
establecido en el Pliego y sus Anexos.

Realizar las inversiones necesarias para atender con eficiencia el
crecimiento y desarrollo del trafico aéreo, nacional e internacional de
pasajeros, cargas y COITeO. '

La implementacién, equipamiento y operacidn de los servicios
médicos de urgencia y primera asistencia, en su &mbito, conforme a la
normas y recomendaciones de la Organizacién de Awiacién Civil
Internacional (OACI). |

De conformidad con la Parte 7 - Planificacion de Emergencias en los
Aeropuertos, del Manual de Servicios de Aeropuertos , del Anexo 14
de OACIL la conduccién de la operacion de todos los medios en caso
- de emergencia aérea, estara a cargo del Jefe de Aeropuerto designado
por la Fuerza Aérea Argentina, asumiendo ésta la respuesta sanitaria
frente a dicha emergencia, sin perjuicio de la-obligacion del
Concesionario de poner a disposicién todos los medios de los cuales
es responsable, tales como servicios médicos de primeros auxilios,
medios para remocién de escombros, prevencion y combate de
incendios en su dmbito, personal de plataforma y cualquier otro que
sea mnecesario para la ejecucion de dicha Planificacion de
Emergencias.

xxmpLa adopcién por parte del Concesionario de todas las medidas de

seguridad en los aeropuertos que sean necesarias para salvaguardar la
integridad de las personas y/o cosas que transiten en su ambito, ello
sin perjuicio de la jurisdiccion que la legislacién confiere a la
autoridad nacional en el &mbito aeroportuario.
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xx1v) Ninguna de las actividades a realizar por el Concesionario, estén o no
comprendidas en los enunciados precedentes, podra alterar la
seguridad aeroportuaria. '

xxv) Llevar a cabo todas las medidas y acciones necesarias para asegurar
la continuidad en la prestacién de los servicios cuya explotacién se
comprenda en los términos de la concesidn, y el mantenimiento de los
aeropuertos involucrados en Optimas condiciones operativas,
asegurando ademas a los usuarios condiciones de seguridad y confort
en el uso de las instalaciones. :

xoev) Mantener las condiciones de precio y calidad vigentes, asi como las
relaciones juridicas existentes, para el aprovisionamiento de
combustible y lubricantes a las aeronaves, de los Operadores Aéreos,
salvo acuerdo de partes y/o expresa autorizacién del ORSNA en su

xxvi Contratar, bajo el régimen de la Ley de Contrato de Trabajo, el
personal idéneo que empleard a partir de la Toma de Tenencia, a
efectos de asegurar la continuidad en la prestacion de los servicios,
habida cuenta que la Concesion otorgada no genera la transferencia al
Concesionario del personal actualmente afectado. al servicio
aeroportuario cualquiera fuere su dependencia organica. Por tal razon,
toda obligacién laboral o derivada de relacion laboral respecto del
personal que prestara servicios aeroportuarios con anterioridad a la
Toma de Tenencia de cada aeropuerto estara a cargo del organismo
del cual ese personal dependa a ese momento, estando exento el
Concesionario de responsabilidad por tales conceptos.

xxvimAsumir por este acto el pago de los honorarios, fijos y contingentes, -
con el Asesor Financiero y Consultor Tarifario UBS Securities LLC .
(Unién de Bancos Suizos), mencionados en el numeral 3.18 del
Pliego, correspondientes a la Licitacion que da origen a este Contrato,
desobligando de tal manera al Estado Nacional de dichas
obligaciones, que el Concesionario toma irrevocablemente a su cargo.

xx1x) Respetar todas las convenciones y estipulaciones que en materia de
cesion de uso y/o transferencia de administracion y explotacion de
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aeropuertos, para su integracion al Grupo A objeto de este Contrato,
haya acordado el Estado Nacional en los términos del numeral 3.20
del Pliego y sus normas aclaratorias y complementarias.

Designar el Administrador de Aeropuerto de cada aeropuerto del
Grupo A, para ejercer,las funciones de autoridad de su competencia
dentro del mismo, el que deberd actuar en colaboracion y consulta en
aquellas areas en las que resulte necesaria la coordinacién de tareas
con el Jefe de Aeropuerto que designe la Fuerza Aérea Argentina.

Acordar con el ORSNA, que citard al Concesionario al efecto, el
cronograma de Toma de Tenencia de los distintos aeropuertos del
Grupo A., debiendo realizar la Toma de Tenencia de los aeropuertos
que hayan registrado durante 1996 un movimiento mayor a un millén
(1.000.000) de pasajeros dentro de los noventa (90) dias de haber
recibido dicha citacién, y el resto dentro del plazo méximo de
trescientos sesenta (360) dias contados de igual manera, labrandose
en todos los casos acta al efecto. El Concesionario recibird los bienes
en el estado en que se encuentren.

OBLIGACIONES DEL CONCEDENTE

Es obligacién del Concedente garantizar al Concesionario la
exclusividad del presente Contrato de Concesion por el término y bajo
las condiciones que se determinan, en la totalidad de la
documentacién licitatoria.

CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR

La existencia de caso fortuito o fuerza mayor en los términos
previstos por la legislacion argentina eximird a las partes de toda
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responsabilidad por las obligaciones asumidas por ellas, salvo expresa

TESCrva.

ESQUEMA TARIFARIO

Los precios por los servicios aeronduticos, bajo responsabilidad del
futuro Concesionario, desde la fecha de Entrada en Vigencia, seran
para los primeros cinco afios de la Concesion, los establecidos en el
Anexo 2 del presente Contrato...

Sin peguicio de lo establecido para las concesiones existentes, los
precios por los servicios no aeronauticos que no estén incluidos en
dicho Anexo 2, deberdn ser establecidos libremente por las partes, de
acuerdo con las estipulaciones de la documentacion licitatoria.

Los cuadros. tarifarios que apruebe el ORSNA constituyen valores
maximos que deberdn ser respetados por el Concesionario en la

facturacion de los servicios prestados a los usuarios y a los
Operadores Aéreos.

- Durante el término de la concesion regira el Régimen Tarifario que

figura Anexo 1 del presente Contrato, o el que en el futuro apruebe el
ORSNA. | )

El Concesionario, podra proponer al ORSNA, en los periodos y
modalidades que éste ltimo establezca, el establecimiento de tarifas
que respondan a modalidades no contempladas cuando su aplicactén
signifique mejoras técnicas y econdmicas en la prestacién del servicio

~ tanto para los Usuarios y/o los Operadores Aéreos y/o el

Concesionario. Estas propuestas podran ser presentadas transcurridos
cinco (5) afios de la Entrega en Vigencia. Asimismo, el ORSNA
deberd disponer tales medidas cuando las circunstancias asi lo
requieran. |

De acuerdo a lo indicado en el Cuadro Tarifario Inicial, obrante en el
Anexo 2 del presente Contrato, el Concesionario percibird las tasas

~ aeronauticas que seguidamente se enuncian:
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* Tasa de Aterrizaje;

* Tasa de Estacionamiento de Aeronaves;
* Tasa de Uso de Aeroestacibn;

* Tasa de Uso de Pasarelas Telescépicas.

Por otra parte, la Fuerza Aérea Argentina (Comando de Regiones
Aéreas) y otros organismos oficiales percibirdn las siguientes tasas
aeronauticas:

* Tasa de Seguridad;

* Tasa de Migraciones; :
* Tasa de Proteccién al Vuelo en Ruta;
* Tasa de Apoyo al Aterrizaje.

Salvo acuerdo previo al respecto, no corresponderd al Concesionario
la facturacién, gestién y cobro de las tasas que le corresponda percibir
a la Fuerza Aérea Argentina u otros organismos oficiales.

17. CANON

- El Concesionario debera pagar al Concedente, en concepto de canon
anual, el importe resultante por canon bésico, ajustes, actualizaciones
y modalidades que seguidamente se determinan.

17.1 Importe

a) El importe del canon anual ofrecido por el Adjudicatario en su
oferta econdmica final, en adelante denominado canon basico que
es de U3SS 171.121.000,00 (d6lares estadounidenses ciento setenta
y un millones ciento veintiun mil), serd pagadero por el
Concesionario por mitades al Concedente, por semestre calendario
vencido, en ddlares de los Estados Unidos de América.

b) A tal efecto, las fechas de pago se establecen hasta un méaximo de
treinta (30) dias desde la culminacién de los respectivos semestres
calendarios, al 30 de junio y al 31 de diciembre de cada afio.

¢) A fin de determinar el importe a pagar en concepto de canon bésico
en ocasion de la culminacion del primer semestre de la Concesién,
asi como para las actualizaciones previstas, se considerard como

\a\) fecha de referencia la de Toma de Tenencia de la totalidad del




Grupo A de Aeropuertos, 0 la del vencimiento del término de
ciento ochenta (180) dias a contar desde la Entrada en Vigencia, lo
que ocurra con anterioridad. '

d) En caso de que, a partir de la fecha de referencia, la culminacion
del primer semestre calendario no coincidiera con un semestre
corrido completo, el.importe a abonar en concepto de canon basico
en la fecha correspondiente segim lo expresado més arriba, en el
inciso b) de este Numeral, serd proporcional al tiempo transcurrido
desde dicha fecha de referencia. Igual criterio se aplicard, en su
caso, para la determinacioén del importe correspondiente al dltimo
~ pago del canon bisico hacia la finalizacion de la Concesidn,
contando el tiempo transcurrido desde la fecha de culminacién del
semestre inmediato anterior. |
e) A los efectos de la actualizacion del canon basico, se aplicaran las
vanaciones del Producer Price Index for Finished Goods seasonally
adjusted - Total (PPI), que publica mensualmente el Bureau of
Labor Statistics of the United States Department of Labor, que se
verifiquen entre ese indice correspondiente al mes de diciembre del
afio de Ia fecha de referencia indicada mas arriba, en el inciso c) de
este mismo Numeral, que se considerara “afio base PPI”, y el
indice correspondiente al mes de diciembre del afio sujeto a
actuahizacién. Dicha actualizacién serd aplicable a partir del afio
siguiente al considerado como afio base, y hasta el final de la
concesion.

f) A partir del sexto ailo calendario, contado desde la fecha de
referencia, se incorporaran a la actualizacion prevista en el
apartado anterior las variaciones que experimente el trifico aéreo
dentro del Grupo A de Aeropuertos, medido en Unidades de
Transporte Global. A estos efectos se considerara “afio base UTG”
al quinto (5°) afio calendario.

g) Para la determinacion de las actualizaciones antes referidas en los
- apartados e) y f), se aplicardn las siguientes expresiones
algebraicas: .

Hasta el quinto (5°) afio calendario:

L= ((P: / Po)-1) x 100
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A partir del sexto (6°) afio calendario, inclusive:

Lo =(((Pr / Po) x (Ti- / To)) -1) x 100

Siendo: .

I; = porcentaje de actualizacién del afio i, parai=(2° 3° 4°y
5°) afio.

I;; = porcentaje de actualizacion del afio i°, para i* = (6°, 7°, ...,
300) afio. BN

P, = valor del PPI para el mes de diciembre de afio sujeto a
actualizacion. - '

Py = valor del PPI para el mes de diciembre del “afio base
PPI”.

Ty = Unidades de Trafico Global (UTG) del afio sujeto a
actualizacion.

Te = Unidades de Trifico Global (UTG) del “afio base UTG”

h)El importe resultante de tales calculos de actualizacién sera
abonado en un sélo pago anual, €l que deberd efectuarse dentro de
los noventa (90) dias de culminado el afio calendario sujeto a
actualizacion.

Gastos ambientales

- En el supuesto en que el Concesionario incurra en gastos como

consecuencia de la comreccion de los efectos de situaciones
ambientales preexistentes a la Toma de Tenencia o las
reconstrucciones que de ellas se deriven, aquellos aprobados o
autorizados por el ORSNA seran descontados del canon inmediato
posterior.

Mora en el Pago del Canon

La mora en el pago del canon se producira de pleno derecho por el
solo vencimiento del plazo mencionado, sin necesidad de
interpelacion judicial o extrajudicial alguna. -La deuda en mora
devengara un interés punitorio equivalente a una vez y media (1,5) de
la tasa de descuento para operaciones comerciales del Banco de la
Nacién Argentina vigente durante cada dia de mora.
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SEGUROS

Al momento de la firma del presente Contrato de Cohcesi(')n, el

- Concesionario deberd contratar a su cargo desde la Toma de Tenencia

del primer aeropuerto y durante todo el Plazo de la Concesidén, un
seguro de responsabilidad civil a nombre conjunto del Concesionario
y del Concedente, contra cualquier daiio, pérdida o lesién que pueda
sobrevenir a bienes o personas a causa de la ejecucién de obras o de
la operacién de los Aecropuertos objeto del presente contrato, en
forma tal de mantener indemne al Concesionario y al Concedente,
hasta la finalizacién del Contrato de Concesion. El monto minimo a
asegurar por el concepto sefialado no serd inferior a la suma de
délares estadounidenses cien millones (US$ 100.000.000). Dicho
monto debera ser actualizado por el ORSNA en forma anual.

El Concesionario deber4 contar con una cobertura que comprenda los
riesgos parciales y totales sobre los bienes otorgados en concesion.
Sera asimismo obligacion del Concesionario poseer cobertura de
seguro por los dafios que pudieran ocasionarse por caso fortuito o de
fuerza mayor con relacién a la inversién en obras objeto de la

- Concesion.

El Concesionario deberd cumplir con 1a contratacién de la cobertura
de riesgos del trabajo establecida por la Ley 24.570 o, en su caso,
autoasegurarse conforme a los requisitos establecidos en ella mientras
haya personal empleado por €l o sus subcontratistas para los fines del
presente Contrato.

Todos los seguros contemplados en el presente numeral, y sus
renovaciones deberdn ser contratados en compaiiias aseguradoras de
reconocido prestigio y a satisfacciéon del ORSNA.

Las pélizas de seguros y sus renovaciones preveran expresamente la
obligacion del asegurador de notificar al Concedente ante cualquier
omisién de pago en que incurriese el Concesionario. A partir de la
recepcion de dicha notificacion, el seguro de que se trate debera
permanecer vigente durante no menos de los (15) dias siguientes a fin
de subsanar el incumplimiento aludido.
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Cualquier omisién del Concesionario en el cumplimiento de las

obligaciones a su cargo relativas a la contratacion de seguros facultard
al Concedente a contratar y mantener vigentes los seguros de que se

trate, por cuenta de aquel. En tal sentido, el Concedente podra abonar

las primas respectivas; las que deberin ser reintegradas por el
Concesionario en un plazo no mayor de cinco (5) dias, bajo
apercibimiento de ejecucion de la garantia prevista en el numeral 21
del presente Contrato. Sin perjuicio de ello, en ningin caso el
Concesionario quedara exento de la responsabilidad contractual en
caso de siniestro. :

El Concesionario serd responsable por todas las pérdidas,
reclamaciones, demandas, acciones judiciales, costas, costos y gastos
originados o resultantes de incumplimientos por parte del
Concestonario de los requerimientos de este articulo, ya sea como
resultado de la anulacién de cualquiera de dichos seguros o por ofro
cualquier motivo

RESPONSABILIDAD

El Concesionario sera responsable por todos los dafios y perjuicios
causados al Concedente y/o a terceros como consecuencia de la
ejecucion del presente Contrato y/o ¢l incumplimiento de las
obligaciones asumidas conforme al mismo.

ESTABILIDAD TRIBUTARIA

El Concesionario estard sujeto al pago de todos los tributos
establecidos por las leyes nacionales y provinciales y ordenanzas

~municipales aplicables. En consecuencia, no regira a su respecto

ninguna excepcion, liberacion o tratamiento preferencial, exenciones
de trbutos o estabilidad tributaria, que no surgiere de dichas normas o
su reglamentacion.

Sin perjuicio de ello, en el caso de que con posterioridad a la fecha de
Toma de Tenencia se produjere una modificacién en la carga fiscal
total, originada como consecuencia de la sancién, modificacion,
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derogaci6n o exencién de impuestos, tasas o gravamenes que recaigan
o incidan directamente (i) sobre las tarifas, tasas o contraprestaciones

que el Concesionario tiene derecho a cobrar de los Usuarios, o (ii)
sobre la actividad desarrollada por el Concesionario, el Concesionario

‘podra requerir al ORSNA, o éste ultimo podra disponer a pedido de

parte, la correspondiente variacion de las tarifas, tasas o
contraprestaciones que el Concesionario tiene derecho a cobrar de los
Usuarios, en la efectiva incidencia producida por dicha modificacién
de la carga fiscal. -~ |

No se entendera que existe modificacién o variacion en Ia carga fiscal
que habilita 1a traslacion aludida en el parrafo precedente, cuando las
modificaciones tributarias se produzcan con relacion al impuesto a las
ganancias, o cualquier tributo que, en el futuro, lo sustituya o
reemplace.

El Concesionario no estard obligado ‘a cuestionar la validez,
legitimidad, constitucionalidad o vigencia de las disposiciones que las
autoridades con competencia en materia fiscal respectivas pretendan
imponerle con posterioridad a la fecha de Toma de Tenencia, a los

- efectos de solicitar la traslacién aludida en el presente numeral. Una

vez sancionada la norma que introduce la variacién de la carga fiscal
total, el Concesionario estard facultado a solicitar del ORSNA el
referido traslado, cuando resulten afectadas tarifas reguladas, y el
ORSNA, una vez verificada la incidencia de la variacién en Ila
ecuacion econdémico financiera del Concesionario, deberi otorgarla.

La obligacion del Concesionario de abonar los impuestos, tasas y
servicios que le correspondan no incluye en ningin caso la de abonar
aquellos que se encontraren impagos o se hubieran devengado con
anterioridad a la Toma de Tenencia, ni los mmpuestos inmobilianios
cuyo pago -de corresponder- estard a cargo del propietario del
inmueble.

GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DE CONTRATO

Para afianzar el oportuno cumplimiento de sus obligaciones contraidas
en este Contrato el Concesionario constituird una garantia por la suma
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de dolares estadounidenses diez millones (US$ 10.000.000) que
deberd mantener vigente y actualizada conforme al Producer Price
Index for Finished Goods seasonally adjusted - Total que publica
mensualmente el Bureau of Labor Statistics of the United States

Department of Labor durante la vigencia de la Concesién. La

constitucion de esta,.garantia no podra ser invocada por el
Concesionario para limitar o eludir el cumplimiento integro de todas
las obligaciones asumidas por ella en este Contrato.

El Banco emisor y las condiciones bajo las cuales se extienda y/o
renueve la garantia, deberan ser aprobadas por la Jefatura de Gabinete
de Ministros. Dicha garantia podra ser renovable por plazos mo
inferiores a dos (2) afios y con una anticipacién nunca inferior a
sesenta (60) dias previa a la fecha de.cada vencimiento.

Modalidades
La garantia podra constituirse en cualquiera de las siguientes formas,
a opci6n del Concesionario:

(D) En dinero en efectivo, mediante depdsito a Ia vista o a plazo fijo
automaticamente renovable cada treinta (30) dias en el Banco de la
Nacion Argentina, en favor de la Jefatura de Gabinete de Ministros.
Los intereses sobre el capital depositado pasaran a integrar el monto
de la garantia. ' '

(I) Fianza bancaria emitida por un banco aceptado por la Jefatura de
Gabinete de Ministros, en la que el banco fiador asume el caracter de
codeudor solidario, liso y llano y principal pagador, ante el primer

~ requerimiento de pago que le formule el ORSNA, con relacién a todas

y cada una de las obligaciones contraidas por el Concesionario en el
Pliego y el presente Contrato y hasta el monto establecido en el
numeral 20.1, con expresa renuncia a los beneficios de divisién y
excusion en los términos del articulo 2013 del Cédigo Civil y articulo
480 del Codigo de Comercio. El monto de la garantia se ajustara cada
dos aifios contados a partir de su constitucién, en funcion de la
evolucién del Producer Price Index for Finished Goods seasonally
adjusted - Total que publica mensualmente el Bureau of Labor
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Statistics of the United States Department of Labor.

(1) Depdsito en favor de la Jefatura de Gabinete de Ministros, en el
.Banco de la Nacién Argentina, de Bonos Externos de la Repiiblica
Argentina (Bonex) en gantidad suficiente, a su valor en el mercado
argentino, para cubrir la garantia exigida mas un margen adicional del
veinte (20) por ciento. Los pagos en concepto de amortizacién e
intereses de los titulos pasardp a integrar la garantia, debiendo ser
depositados en la forma prevista en el inciso (I) del presente numeral.

(IV) Seguro de Caucién emitido en favor de la Jefatura de Gabinete
de Ministros por una aseguradora aceptada por ésta, en los términos
indicados en el inciso (IT). El monto de la garantia se ajustard cada
dos (2) afios contados a partir de su constitucion, en funcién de la
evolucién del Producer Price Index for Finished Goods seasonally
adjusted - Total que publica mensualmente €l Bureau of Labor
Statistics of the United States Department of Labor.
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(V) En caso de coaseguro, la pdliza deberd contener los porcentajes
que cada asegurador tome a su cargo; dejandose constancia de que no -
tienen deuda exigible con entidades de reaseguro.

(VI) El Concesionario deberi presentar un certificado expedido por
las entidades de reaseguro con las que actiien sus aseguradores, que
acredita la inexistencia de deuda exigible por parte de los
aseguradores con dichas instituciones. El Concedente y/o la Autoridad
de Aplicacion podran exigir la presentacion de dichos certificados en
cualquier momento en que lo considere conveniente durante el Plazo
de la Concesidn,

(VII) Apertura de una “Carta de Crédito Stand By” irrevocable e
incondicionada, pagadera a la vista, otorgada por un Banco de
primera linea a satisfacciéon de la Jefatura de Gabinete de Mimstros.
El monto de la garantia se actualizara cada dos afios contados a partir
de su constitucion, en funcion de la evolucion del Producer Price
Index for Finished Goods seasonally adjusted - Total que publica
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mensualmente el Bureau of Labor Statistics of the United States

Department of Labor.,

Instrumentacion

‘La garantia deberd constituirse con referencia expresa a este Contrato.

El documento constitutivo original debera ser entregado a la Jefatura
de Gabinete de Ministros previo a la Toma de Tenencia. Las firmas
de quienés suscriban las fianzas o los seguros de caucién deberan
estar certificadas por notario pitblico. Como recaudo previo a la Toma
de Tenencia el Concesionario debera contar con la aprobacion de la
garantia por parte de la Jefatura de Gabinete de Ministros..

Afectacion de la Garantia _

Previa intimacién al Concesionario para que de cumplimiento a
cualquier obligacién en la que se hallare en mora dentro del plazo de
quince (15) dias, el Organismo Regulador del Sistema Nacional de
Aeropuertos podra afectar 1a porcion de 1a garantia que sea suficiente

' para procurar por si 0o a través de terceros, con cargo al

-21.5

Concesionario, 1a ejecucion de las obligaciones omitidas por ésta y
atender a la reparacién de los dafios y perjuicios, incluidos los

- intereses legales derivados de la mora. El ORSNA podra afectar al

monto de la garantia para atender el pago de multas impuestas al
Concesionario o0 de cualquier otra suma que el Concesionario pueda
adeudar por cualquier concepto al Concedente y/o el ORSNA.

Cualquier incumplimiento a una clausula contractual del presente
Contrato se considerara cubierta por esta Garantia de Cumplimiento
de Contrato. Si dicho incumplimiento afectara el Plan de Inversion, se
reemplazara dicha garantia por la Garantia del Compromiso de
Inversion indicada en el numeral 10.2 del presente Contrato.

Reconstitucion de la garantia

En caso de que el ORSNA y/o la Jefatura de Gabinete de Ministros
afectase la garantia en todo o en parte el Concesionario tendra un
plazo de treinta (30) dias a contar desde la fecha de afectacion de la
garantia para reconstituir el importe total de la misma mediante el
depdsito de un importe igual al que se hubiera afectado. El
Concesionario debera al Concedente el importe de los intereses que
se devengaren a partir del quinto (5°) dia de producida la afectacion y
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hasta la fecha en que se realice el depésito que reconstituya
integramente la garantia. Dichos intereses serian calculados de
acuerdo a la LIBOR promedio vigente durante cada dia de mora mis
dos (2) puntos. '

21.6 Devolucion de la Garantia
La garantia serd devuelta al Concesionario, luego de deducidos los
importes necesarios para asegurar el cumplimiento de las obligaciones
pendientes asumidas por ella, dentro del plazo de sesenta (60) dias de
producida la extincién de la Concesion si dicha extincién no fuera
motivada por la culpa o negligencia del Concesionario. Si la extincién
de la Concesion se produjera por culpa o negligencia del
Concesionario, ésta perdera definitivamente el mmporte total de la

garantia el cual se sumara a la compensacion de dafios y perjuicios
debida al Concedente.

22. SANCIONES

En caso de mcumplimiento de las obligaciones a cargo del
Concesionario, €1 ORSNA podra aplicar las multas - de caracter
pecuniario que estime pertinentes, respetando en todos los casos el
principio del debido proceso.

A tal efecto, corresponderd al ORSNA reglamentar el mecanismo y
procedimiento de aplicacion y/o gradacion de sanciones sin alterar lo
establecido en ¢l presente Contrato.

Los retrasos en el cronograma previsto en el Plan de Inversion seran
penalizados por el ORSNA con una multa del diez por ciento (10%)
del valor de la unidad de obra cuyo retraso haya acontecido. Dicha
multa serd directamente ejecutable por el ORSNA de la garantia que
debe satisfacer el Concesionario respecto del compromiso de
cumplimiento del Plan de Inversion.

Las sanciones de indole pecuniaria que imponga el ORSNA sdélo
seran exigibles una vez que se encuentren firmes en sede
administrativa. '
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El Concesionario debera cumplimentar las sanciones y penalidades

que le aplique el ORSNA, pudiendo reclamar la devolucién de multas

si demostrare a satisfaccion de ese Organismo no serle imputable a él
0 a tercera persona bajo su responsabilidad, la causa del
incumplimiento.

En el supuesto que el Concesionario demuestre que el incumplimiento
0 demora no ha sido imputable a él o a personas bajo su
responsabilidad, serd eximido de sancién. En el caso que la sancion
de indole pecuniaria hubiera sido abonada, ella serd reintegrada al
Concesionario, con los accesorios correspondientes. -

RESCISION POR INCUMPLIMIENTO DEL
CONCESIONARIO

Incumplimiento del Concesionario

El Concedente podra, sin pefjuicio de otros derechos que le asistan en
virtud del Contrato, rescindir €l presente Contrato, en los siguientes
©asos: ' ‘

- Cuando el Concesionario incumpliese en forma reiterada sus

obligaciones contractuales sustanciales y habiendo sido intimada por
el ORSNA a regularizar tal situacion dentro de un plazo, no lo hiciere.
Se entenderd como obligacion contractual sustancial toda aquella que,
incumplida por el Concesionario, de lugar a una intimacién del
ORSNA para regularizar tal situacion. S

Cuando el valor acumulado de las multas aplicadas al Concesionario
supere el veinte por ciento (20%) de sus ingresos brutos netos de
impuestos y tasas del periodo anual. Dicho célculo y apreciacién lo
efectuara el ORSNA luego de cerrado cada periodo anual.

Para el computo de las multas, las mismas deberdn encontrarse, por lo
menos, firmes en sede administrativa. Asimismo, los ingresos brutos
antes mencionados seran los que resulten del ejercicio anual
inmediato anterior a dicho computo.

Si los accionistas gravaran o permitieran que se gravaran de cualquier
modo las acciones de la sociedad concesionaria sin la intervencion del
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ORSNA, y no procedieran a obtener el levantamiento del gravamen
dentro del plazo que determine el ORSNA.

Si una Asamblea del Concesionario aprobara, sin la intervencién del

‘ORSNA, una reforma de los Estatutos de la Sociedad 0 una emisién

de acciones que altere, 6 permita alterar la participacién accionaria
vigente a momento de la constitucion de la sociedad, en los términos
establecidos en el Pliego.

Si se transfieren acciones de la sociedad concesionaria en
contradiccidon con lo establecido en el Pliego o sin contar con Ia
aprobacion previa del ORSNA.

La falta de pago en tiempo y forma del canor a cuyo pago el
Concesionario estuviere obligado.

Producido cualquiera de los incumplimi_entos que s¢ mencionan en el
presente articulo, el ORSNA podrd mtimar al Concesionario a
regularizar la situacion, bajo apercibimiento del rescmdlr el presente
Contrato.

En caso de que el Concedente hiciera uso de 1a facultad otorgada por
el presente numeral, abonari al Concesionario €l monto actualizado
de las inversiones efectuadas, de caracter aeronaufico, y no
amortizadas, al tiempo del acto que se dispone la resolucion, y
deducira de tal, en concepto de indemnizacion por dafios y perjuicios
a favor del Concedente, los siguientes porcentajes:

* Durante los primeros diez (10) afios de la Concesion: un cincuenta
por ciento {50%).

* Durante los segundos diez (10) afios de la Concesi6én: un cuarenta y
cinco por ciento (45%).

* Durante los terceros diez (10) aiios de la Concesion: un cuarenta por
ciento (40%).
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Se considerarin aeronuticas aquellas inversiones que, surgiendo de
lo previsto en el presente Contrato o habiendo sido autorizadas por el
ORSNA, con la calificacion de aeronauticas, se realicen por el

Concesionario dentro del perimetro del acropuerto.

A los efectos de este siumeral, no se incluird entre las inversiones
aquellas que no hubiesen estado originariamente contempladas en el
Plan de Inversion o no hayan sido expresamente autorizadas por el
ORSNA. :

Sin perjuicio de lo establecido precedentemente en caso de rescision

" del Contrato por incumplimiento del Concesionario, el Concedente

y/o el ORSNA deberan ejecutar las garantias instrumentadas por el
cumplimiento del Contrato y del Plan de Inversion. -

Incumplimiento del Concedente

Cuando el Concedente incurra en incumplimiento de sus obligaciones
de forma tal que impidan al Concesionario la prestaciéon del servicio
objeto del presente Contrato o afecten gravemente al mismo en forma
permanente, ¢l Concesionario podra exigir la rescision del Contrato,
previa intimacién a la Concedente para que en el plazo de noventa
(90) dias regularice dicha situacién.

La indemnizacién por dafios y perjuicios que le correspondera al
Concesionario en caso de rescision por incumplimiento del
Concedente, debera estar limitada segiin los indices que se indican a
continuacion:

* Durante los primeros dicz (10) afios de la Concesién, ef monto de
las inversiones de cardcter aeronautico, realizadas por el
Concesionario y no amortizadas deberan ser multiplicadas por 1,30.

" * Durante los segundos dicz (10) afios de la Concesion, el monto de

las inversiones de caricter aerondutico, realizadas por el
Concesionario y no amortizadas deberdn ser multiplicadas por 1,20.

* Durante los terceros diez (10) afios de la Concesion, el monto de las
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inversiones de caracter acrondutico, realizadas por el Concesionario y
no amortizadas deberan ser multiplicadas por 1,10.

Cuando el incumplimiento del Concedente que condujere a la

rescision dertvare de la negligencia, culpa o dolo de sus agentes no

subsanada en debido tieipo por ¢l Concedente, segin la intimacién y
plazo aludidos mas arriba, en este mismo numeral, el Concesionario
tendra derecho a exigir, de conformidad con las leyes vigentes, los
dafios y perjuicios, excluido .el lucro cesante, emergentes de los
compromisos fehacientes por é! asumidos.

FIN DE LA CONCESION

En caso de finalizacién de la Concesién se generaran las siguientes
consecuencias:

Recepcion :

En la fecha del vencimiento del plazo de la Concesién el
Concesionario debera entregar al Concedente el Grupo A de
Aeropuertos, con todos los bienes afectados al mismo, incluyendo los
derivados del Plan de Inversmn sin cargo alguno para el Estado
Nacional.

De los Bienes

Los bienes que el Concesmnano debera cntregar al Concedente
deberan encontrarse en buen estado, salvo el deterioro proplo por el
transcurso del tiempo.

De las Deudas del Concesionario
El Concesionano deberd asumir el pago de todas sus deudas y bajo
ningiin concepto se las podra transferir al Concedente.

De los Servicios Comprendidos en la Concesién

El Concesionario debera restituir al Concedente al término de la
Concesion todos los servicios comprendidos en ésta, con los
desarrollos y adelantos tecnoldgicos incorporados y los nuevos
servicios conexos a los anteriores, sin derecho a resarcimiento alguno.
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Contratos en Curso de Ejecucién

Como principio general se establece que ningiin contrato en curso de
ejecucion sera trasladado al Concedente al finalizar 1a Concesion. Sin
perjuicio- de lo expuesto, el Concesionario deberd prever en sus

‘contrataciones cliusulas que obliguen a quienes le presten servicios o

le provean bienes a continuar los contratos en curso de ejecucién por
un plazo no inferior a los ciento ochenta (180) dias a partir de la
restitucién de la Concesién, con la facultad de rescisién por parte del
Concedente. También deberd preverse lo estipulado en el numeral
23.2 del presente Contrato

RESCATE DE LA CONCESION

Oportunidad
El Concedente podra rescatar la Conce51on una vez transcurridos los
primeros veinte (20) afios contados desde la Entrada en Vigencia.

Consecuencias
En caso de rescate de la Concesién se reconocerd en concepto de
dafios y perjuicios, solamente, lo siguiente:

El monto de las inversiones de carcter aeronautico realizadas por el
Concesionario, y no amortizadas al momento del rescate deberan ser
multiplicadas por 1,10. :

No se incluiran entre las inversiones aquellas que no hubiesen estado
originariamente contempladas en el Plan de Inversién o no hayan sido
expresamente autonzadas por el ORSNA.

Para el resto de las inversiones aeroportuarias (entendiendo por tales
todas las demas que realice el Concesionario dentro del recinto
aeroportuario) se reconoceran aquellas no amortlzadas al momento
del rescate.

A estos efectos se aplicara todo lo relativo a la finalizacién normal de
la Concesi6n, salvo lo siguiente:

Los contratos en curso de ejecucion pasarin al Concedente;
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El Concedente asumira la totalidad de las deudas del Concesionario
por adquisicién de bienes 0 servicios para la prestacion del servicio
aeroportuario, con excepcion de las previstas en el Plan de Inversion.
Estas serdan compensadas con el pago a cargo del Concedente.

ol
En ningln caso se reconocera lucro cesante.

Sélo se consideraran, a los gfectos de su amortizacion, aquellos
gastos de mantenimiento que se encuentren comprendidos dentro del
Mantenimiento Mayor Correctivo previsto en el Plan de Inversiones.

CESION

Los derechos y obligaciones del Concesionario emergentes del
presente contrato, vinculados directa o indirectamente a las
actividades aeronauticas, no podran ser cedidos a ningtin tercero sin el
consentimiento previo del ORSNA y del Poder Ejecutivo Nactonal.

El Concesionario estd facultado para conceder la explotacion
comercial del Grupo A de Aeropuertos y/o partes de los mismos a
terceros mientras este vigente el presente contrato y no involucre o
interfiera las actividades aeronauticas.

CONTROVERSIAS

Cualquier divergencia del Concesionario con la Fuerza Aérea
Argentina y/o con los Operadores Aéreos, con motivo de la
administracién y/o explotacion del Grupo A de Aeropuertos debera
ser sometida ante el ORSNA, previamente a cualquier accion judicial
al respecto. '

DERECHO APLICABLE Y JURISDICCION

El Contrato sera regido e interpretado de acuerdo con las leyes de la
Republica Argentina, y en particular, por las normas y principios del
Derecho Aeronautico y Administrativo, sin que ello obste a que las
relaciones que el Concesionario mantenga con terceros se rijan
substancialmente por el Derecho Privado.

L]




- Para todos los efectos derivados del Contrato, y con la salvedad de lo

dispuesto en los articulos 31 y 75 inciso 22 de la Constitucion
Nacional, las partes aceptan la jurisdiccion de los Tribunales
Federales competentes de la Capital Federal de la Repiblica
Argentina. | o
Todas las notificaciones que las partes reciprocamente se dirijan seran
validas en los domicilios respectivamente constituidos.

En prueba de conformidad, “ad refe_rendum” del Poder Ejecutivo
Nacional, y para su entrada en vigencia una vez aprobado por éste
mediante el dictado del decreto respectivo, se firma el presente en
tres (3) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto, en Buenos
Aires, a los nueve dias del mes de febrero de mil novecientos noventa
y ocho. '

<o/l
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ANEXOS

Ré gimen-Tarifario.

' H
Cuadro Tarifario Inicia'i.'
Plan de Inversion.
Estindares Aeropdrtuaribs / Calidad de Servicio.

Listado de los aeropuertos integrantes del Grupo “A” del Sistema
Nacional de Aeropuertos



ANEXO 1: REGIMEN TARIFARIO

~ El Organismo Regulador del Sistema Nacional de Aeropuertos (ORSNA) a
los efectos de regular las tasas aeronduticas del Sistema Nacional de

Acropuertos (SNA) deberd aplicar el mecanismo que se detalla a
continuacion:

s‘"

El ajuste de las tasas debe basarse en la formula IPC-X, donde:

e IPC significa el Producer Price “Index. que. publica .mensualmente el
‘Bureau of Labor Statistics of the United States Department of Labor.

» X significa un factor de ajuste, el cual es fijado por el ORSNA de acuerdo
a las pautas mnsertas en el presente Anexo.

Sin- perjuicio de lo establecido para el Cuadro Tarifario Inicial, las tasas
aeronduticas vigentes serdn revisadas por el ORSNA cada tres (3) a cinco
(5) afios, segin este lo considere oportuno. En cada revisién tarifaria el
ORSNA fijara el valor para el factor de ajuste X el cual podré tener valores?
puntuales para cada afio o por un periodo determinado de tiempo.

A. Factor de Ajuste del X

El ORSNA, a los efectos de calcular el factor de ajuste X debe considerar
cinco (5) variables basicas, segiin se indican a continuaci6n:

1. Incremento del triafico

Debe realizarse de tal forma que pueda convertirse en proyeccion de
ingresos acronduticos. Esto significa que las proyecciones de trafico deben
realizarse en términos tanto de pasajeros de cabotaje como internacionales y
de movimiento de aeronaves y este 1ltimo debe asimismo desglosarse segin
el tipo de aeronave y su peso maximo de despegue, factor ﬁmdamemal para
la determmaclon de varias tasas aeronduticas.
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2. Mejoras en la eficiencia

- En respuesta a las ventajas producto del desarrollo de economias de escala,
- .el ORSNA debera estimar el alcance de los beneficios en ahorro de costos

en Ja administracién de los aeropuertos .0 en.su.defecto fijar metas
~ razonables para la reducciénde costos- paxa .cada uno .de-los "Slgmentes
pertodos de tres a cinco afios.

3. Nivel de servicios .

El ORSNA puede imponer ciertos mniveles.de. calidad de servicios para
distintos grupos de -aeropuertos de acuerdo a su tamafio (volumen de
~ pasajeros y. aeronaves), caracteristicas (tamafio de la terminal, pistas y area
de operaciones). El objetivo fundamental es -garantizar que ‘el operador
aeroportuano no genere ganancias por medlo de la reduccion de la calidad
del servicio.

Los niveles de servicio deben ser determinados por el ORSNA tomando,
como base estudios realizados por el mismo o sub-contratados a consultores’
especialistas, quienes deberin elaborar un minucioso andlisis de las
~ necesidades de los usuarios, lineas aéreas y pasajeros. Entre las
metodologias a ser empleadas se encuentra el Indice de Calidad del
Servicio, el cual es calibrado a través de cuestlonanos hechos a todos los
usuarios. .

4. Niveles de inversiones proyectadas

Una vez aprobados los Planes Maestros por parte del ORSNA, se tomari €l -
valor total de la inversion para el periodo de cinco afios proximos.

5. Tasa de retorno proyectada

La tasa de retorno objetivo considerada aceptable por el ORSNA, asi como
también por el operador(es) de el(los) aeropuerto(s). Esta debe estar en
proporcién con las tasas de retorno que se alcancen en otras industrias de
ervicios ampliamente similares en la Argentina. Asimismo debe incluir una
ima por riesgo como consecuencia de la incertidumbre por la
ministracion de un gran nimero de pequefios acropuertos poco rentables.



La tasa de retorno que se debe utilizar es el retorno sobre el valor del
- capital. Esta es la ganancia operativa :ajustada (ingresos menos gastos
‘operativos menos amortizacién) expresada como un porcentaje del valor del
capital. ' |
¢l i
El esquema sindptico adjunto muestra la relacion entre las varias variables y
la informacién necegaria para sn determinacion del coeficiente de ajuste X.

TINVERSIONES 1] )
DB CAPITAL: | rsssssmossresssssssmsssssnss : Mnisign
. : .
NIVEL INVERSIONES
. PROYECTADAS
i j [ENVELDE:]  [MEJORASEN::
“TASADE SSERVICIOS ;| ~ |LAEFICIENCIA |
sbrorno| Lo Sovaes] [2E ClA-
OBIETIVO I
— : FAT OR TR X PROYECCION
. VALORDEX: | 3 _ DE TRAFICO
L 4 N +
COSTOS: . TASAS AERONAUTICAS
CAPITAL : "
LABORALES | : Y )
1 : INGRESOS AERONAUTICOS |
3 3 ' INGRESOS
RESULTADOS | : : (S
FINANCIEROS : IINGRESOS TOTALES |« AERONAUTICOS
' O COMERCIALES

B. Valor de los Activos o la Inversién del Concesionario

Se tomard como valor de los activos del concesionario el precio
efectivamente pagado por el Concesionario. Este representa Ia inversion que
utilizara el nuevo propietario o concesionario del aeropuerto para determinar
el valor de retorno futuro del concesionario. '

De manera de actualizar el valor futuro de los activos cada uno de los tres a
cinco afios se transfiere el valor de los activos haciendo los ajustes para
nuevas inversiones e inflacién. La inversion neta consiste en gastos de
inversion menos el producido de las ventas de activos, si los hubiere. E1 IPC
¢ I4 industria de la construccién para incrementar el valor de los activos.



. C. Determinacién de Precios de Ia Red o Servicios Miiltiples -

..~ Los aerédromos 'y :aeropuertos 'se dividen en cinco .categorias distintas para
- - fines tarifarios.- La -estructura-tarifaria es aplicable-a todas las ‘categorias,’
- pero-el nivel de las tasas puede variar para alguna o todas las categorias. El
‘ORSNA tomando en consideracién las estructuras de .costos; los niveles y

. composicién de trifico para cada uno de los grupos de aeropuertos, debe

fijar niveles tarifarios de acuerdo a una categoria en particular.

A%

-+ A continuacién se presentan los aeropuertos por categorias:

PRIMERA CATEGORIA - CLASE "A"

. . Buenos Aires-Aeroparque Jorge Newbery _
- Buenos Aires-Aeropuerto Ministro Pistarini, Ezeiza

- PRIMERA CATEGORIA

Bahia Blanca/C.Espora Jujuy Rio Gallegos Santiago del
Estero
Catamarca LaRioja . Rio Grande Sauce Viejo
Cataratas del Iguazi  Mar del Plata Rosario Tandil
Comodoro Rivadavia. Mendoza/El Plumerillo Salta Trelew
Cordoba Neuquén San Carlos de BarilocheTucuman’
Corrientes Paran#/Gral. Urquiza SanJuan . =, VillaReynolds
Esquel : Posadas San Luis - Viedma

Formosa Resistencia Santa Rosa




SEGUNDA CATEGORIA

Concordia/Cdoro. Malargiie Puerto Madryn

Pierrestegui _ ,

Don Torcuato ' Marcos Juirez - Reconguista :

Grzl. Pico - Morén - - RioCuarto/Areade

‘ ; Material

Gualeguaychi Necochea San Antonio Oeste

Junin Paso de Los Libres San Femnando

La Plata Puerto Deseado S M. deLos

Andes/Chapelco
TERCERA CATEGORIA

Apéstoles E! Bolsén - Las Ovejas (Neuquén)
. Bella Vista .. .. El Colorado (Formosa)  Loncohué

(Corrientes) :

Bolivar - El Maitén _.-.» Mendoza (Aeroparque)

Cariadon Seco (Santa ElI Turbio - Mercedes (Corrientes)

Cruz) . '

Catamarca(Aeroclub) Gral. Acha Monte Caseros

Chacharramendi Gral. Roca Olavarria

(La Pampa)

Chilecito - : Gral. Villegas Oran

Chos Malal (Neuquén)  Gobemador Gordillo Pedro Luro (Bs.As)

Clorinda Gobemador Gregores Pchuajo =~ - - -

Colonia Catriel (Rio Goya Pergamino =

Negro) : :

Cdante. Luis Jacinto Arauz ( La Perito Moreno

Piedrabuena Pampa) ‘

Comodoro Rivadavia/  Jujuy (Aeroclub) Quemi- Quemi

13 de Diciembre

Coronel Suarez : Lago Argentino - Realicé (La Pampa)

Curuza Cuatia Las Heras (Santa Cruz) Rincon de los Sauces

Cutral C6 Las Lajas (Neuquén) San Juan (Aeroclub)

Doctor Mariano Moreno  Las Lomitas (Formosa) San Nicolas de los

Arroyos

iy

San Julian

San Rafael
Ushuaia -~

Villa Gesell

Santa Cruz
Santa Teresita

Santa Victoria (Salta)

. Sierra Grande

~ Tartagal

Tinogasta (Catamarca)

- Trelew (Aeroclub).

Trenque Lauquen/Nanco
Lauquen

Tres Armroyos

25 de Mayo (La Pampa)
Venado Tuerto

Vilia Minetti (Santa Fé)

Zapala
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Aeroclub Laboulaye

Aeroclub Pmamar

Alto Rio Senguerr
Alvear (Corrientes)

Alvear (Aeroparque
Rosario)
Arrecifes

Ayacucho

Azl
Balcarce

Bell Ville

Bragado

Carlos Casares
Carmen de Patagones
Chacabuco

Charata
Chivilcoy >

Club de Plancadores
"Rivadavia"
Concepcion del Uruguay

Corone! Dorrego
Coronel Olmedo
Coronel Pringles

Coronel Vidal
Curuzu Cuatia
(Aeroclub)

- Dolores

~ CUARTA CATEGORIA

El dorado

Elizalde

-Esperanza ,
Gral. Alveaf

(Mendoza)

Gral. Alear (Aeroclub)

Gral. J.San Martin "

(Chaco)

- Gral. Lamadrid

Gral. Madariaga
Gral. Viamonte/ Los
Toldos '
Gonzalez Chavez
Goya (Acroclub)
Gualeguay
Henderson

José de San Martin
(Chubut)

La Cumbre

Lago Buenbs Aires
Lago Nahuel Huapi
Laprida

Las Flores

Lincoln

Lobos

Maipi

Mar del Plata /Batan

Aeroclub
Matanza

-Mercedes (Buenos

.- Presidencia Rogue
.Saenz Pefia

Vedia
Aires)

- Mercedes (SanLuis) - . Veronica
Miramar
. Nueve de Julio

Victoria
- Villa Angela
Peflegrini Villa Dolores
Pigié Villa Maria
- Zarate
Punta Alta
Quilmes

Rafaela
Rio Mayo

" Rufino

Saladillo
San Antonio de Areco

San Francisco

(Cordoba)

San Justo fAeroclub
Argentino * - *”

San Martin (Mendoza) -

San Martin de Los
Andes (Aer)

San Miguel del Monte
San Pedro

Santo Tome
(Aeroclub) (CRR)
Sarmiento

Sunchales (Aeroclub)

Tandil (Acroclub)
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ANEXO 2: CUADRO TARIFARIO INICYAL

.Para todos los fines de este Anexo, los aeropuertos incluidos en la “anera
Categona Clase A” se asimilan a la “Primera Categoria”™

1. Tasa de Aterrizaje ¢

Vuelos Internacionales X
USS porton. ~ Jcategoria  de Aeropuerto
Peso aeronave (ton.) I I M 1V
5-30 ton. $4,62 $2,75 1$1,65 $1,65
31-80 ton. $5,.28 $330 [$1,93 $1,93
81-170 ton. 36,49 $3,96 - -

~ [>170 ton. $7,19 - - -

| Tasa minima $ 20,00 $10,00 [$6.00 $6,00
| Sobretasa por operacién firera horario normal | $ 260,00 $188,00 [$120,00 $120,00

Sobretasa por balizamiento nocturno 30% 30% 30% 30%
Vuelos de cabotaje '
U$S por ton, g categoria de Aeropuerto
Peso aeronave (ton.) I 1 I IV
5-30 ton. $2,20 $1,40 |3090 $0,55
31-80 ton. $2,40 $1,60 $1,10 -
81-170 ton. |$2,65 $185 |- -
>170 ton. $3,10 . .- -
Tasa minima $ 14,10 $10,70 - |$7,10 33,60
Sobretasa por operacion fuera horario normal  |$ 260,00 $183,00 [$120,00 $ 6300
Sobretasa por balizamiento nocturno 30% 30% 30% 30%

Esta tasa deberd ser abonada por toda acronave comercial en servicio
regular o no regular, y también por la aviacién privada en general; con
excepcién de aquellas de menor porte, cuyo peso sea inferior a 2 ton.

a) Sobretasa por Atérrizaje'

lo¥ Internacionales

|
1
i




- Sobretasa por horario de punta equivalente al 50% de la tasa de aterrizaje, la
- cual solo se aplicaria a los aterrizajes internacionales efectuados sélo en el

- Aeroparque Jorge Newbery durante el siguiente horario:.de 06:00 a 10:00 y
entre las 18:30 y 21:30 para todas las operaciones de lunes a domingo.
I ¢ H _ :

-

Vuelos de Cabotaje

- Sobretasa por horario de punta equivalente al 50% de la tasa de aterrizaje, la
cual solo aplicaria alos aterrizajes de .cabotaje “efectuados sélo en el

Acroparque Jorge Newbery durante el siguiente horario: de 06:00 a 10:00 y.

. entre las 18:30 y 21:30 para todas las operaciones de lunes'a domingo.

2. Tasa de Estacionamiento de Aercnaves

Vuelos Internacionales

U$S por ton. hora o fraccion ' categoria de Aeropuerto

Peso aeronave (ton.) EZE/AEP {1 I 11 IV;

5-80 ton. $028 [$0,014  |$0,10 $0,08 $0,08

81-170 ton. $039 |$0.16 $0,11 . [$0,09 - )
1>170 ton. $0.80 $0,18 $£0,12 - -

Tasa minima $600 34,00 $ 2,00 $ 2,00 $2.00

EZE: Ministro Pistarini. Ezeiza
AEP: Aeroparque Jorge Newbery

Esta tasa debera ser abonada por toda acromave comercial en servicio
“regular o no regular, y también por la aviacién privada en general; con
. excepcidn de aquellas de menor porte, cuyo peso sea inferior a 2 ton.

No se aplica tiempo de estacionamiento gratuito en ningin aeropuerto.
Tasa para Ezeiza y Aeroparque para aeronaves estacionadas en plataforma

operativa tinicamente, para aeronaves estacionadas en plataforma remota se
aplica la tasa correspondiente a Categoria I. :




Vuelos de Cabotaje

categoria de Aeropuerto

__US$S por ton_hora o fraccién
_{Peso acronave (ton.) EZE/AEP {1 I I IV
5-80 ton. \ $020 $0,12 _{$0,10 $007 .-|%$0,05
81-170 ton. $0,27 $0.15 - 180,12 $0,10 -
>170 ton. ' $0.,35 $0,20 180,14 -  E
Tasa minima $ 7,90 $5,20 $3,30 $240 $1.50

- EZE: Ministro Pistarini, Ezeiza
AEP: Aeroparque Jorge Newbery

Esta tasa deberid ser abonada por toda aeronave comercial ‘en 'servicio
- regular o no regular, y también por la aviacion privada en general; con’
.~ excepcién de aquellas de menor porte, cuyo peso sea inferior a 5 ton. Estas
- altimas sélo -abonardn esta tasa cuando el tiempo .de estacionamiento sea
superior a 15 dias en el lapso de un mes.

No se aplica tiempd de estacionamiento gratuito en ningiin aeropuerto.

Tasa para Ezeiza y Aeroparque para acronaves estacionadas en plataforma 7
operativa Unicamente, para acronaves estacionadas en plataforma remota se
aplica la tasa correspondiente a Categonia L.

3. Tasa de Uso de Aeroestacion

Vuelos Internacionales

Por pasajero embarcado Categoria Aefopuerto
I 11 111 IV
Vigentes a partir del 01/01/1998 |$ 18,00 [$ 13,00 $1300 {$13,00

Se excluyen de su abono los siguientes: diplomaticos, infantes y pasajeros
en transito. |

Los pasajeros en vuelo internacionales entre la ciudad de Buenos Aires y la
Repiiblica del Uruguay abonaran por concepto de tasas de uso de la
aeroestacion el importe equivalente a $8,00.

e consideran infantes, para su exclusién en la aplicacion de la Tasa de Uso
e Aeroestacion, a los menores que no hubieren cumplido los tres (3) afios
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.. de edad para el caso de ser pasajeros en vuelos de cabotaje, 'y a los menores
- que no hubieren cumplido los dos (2) afios de edad para el caso de ser
pasajeros en vuelos internacionales. '

Vuelos de Cabotaje
of )
Por pasajero embarcado | |Categoria Aeropuerto
' ' . 11 )1 I IV
Vigentes a partir del 01/01/1999 {$500 483,50 . 1$350 |$3,50
' | Vigentes a partir del 01/01/1998 | $ 4,00 $250 {$250 $2,50

Se excluyen de su abono los siguientes: infantes y pasajeros en transito.
4. Tasa de Seguridad
Vuelos Internacionales

Tasa de $ 2,50 por pasajero internacional embarcado. Se excluyen de la*
anterior: infantes y pasajeros en transito.

Vuelos de cabotaje

Tasa de $1.00 por pasajero doméstico embarcado. Se excluyen de la anterior:
infantes y pasajeros en transito.

5. Tasa de Migraciones

Se aplica una tasa de migraciones de $3.00 por pasajero internacional
embarcado.

6. Tasa de Uso de Pasarelas Telescopicas

Por cada media (1/2) hora o fraccién | Aeropuertos
‘ Ezeiza Otros
Por aeronave ' $ 50,00 $ 50,00




Esta tasa es aplicable por igual a -aeronaves en wuelos
_internacionales y/o de cabotaje.

7. Tasa de Proteccién al Vuelo en Ruta
&

Vuelos Internacionales

Peso de aeronaves (MTOW) .

<20 ton. $003x Np

21-40 ton. $004xNp

41 - 100 ton. {$005xNp
|>.100 ton. $0,055 xNP_

P: Peso de la aeronave

- Aplicable a-aeronaves de transporte regular.y no regular por kilémetro
recorrido y tonelada de peso.

Vuelos de Cabotaje

Peso de la aeronave (MTOW) )
|Por coda ton. $0.0035 x\NP|
P: Peso de la aeronave )

Aplicable a aeronaves de transporte regular y no regular por kilémetro
recorrido y tonelada de peso. '

8. Tasa de Apoyo 1! aterrizaje

Vuelos Internacionales

<20 ton. ) 0,20/ton.
21-40 ton. 0,40/ton.
41 -100ton. 0,60/ton.
> 100 ton. 0,80/ton.

Esta tasa es acumulativa por banda de peso. Ejemplo: si una aeronave pesa

318 ton. las primeras 20 se calculan a razén de $0.20 cada una. las
siguientes 20 ton. a $0.40 cada una, las proximas 60 ton. a $ 0.60 cada una
y las restantes 218 ton. a $0.80 cada una. '
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Esta tasa es solo aplicable en aquellos - aeropuertos que cuenten €on
Servicios y equipos propios a las tareas de .apoyo al aterrizaje, a saber:
- radar terminal y/o servicio instrumental de aproximacion (ILS).

Vuelos de Cabotaje

*
& ;

-Se aplicard una tasa equivalente al 50% de 1a tasa de apoyo al aterrizaje
- para vuelos internacionales, manteniendo las mismas condiciones para su
.aplicabilidad.

",
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ANEXO 3. PLAN DE INVERSION

El Concesionario tiene la obligacion de cumplir con los estindares
aeroportuarios contenidos en este Anexo y, en caso de ser aplicable,

adelantar Inversiones Mmmz}s; Obligatorias para satisfacer la demanda de
trafico aéreo. ‘ ’

-,
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1. PREMISA

- El grupo "Aeropuertos Argentina 2000” se presenta a la licitacion peara
. 1a concesién de los aeropuertos argentinos con la voluntad de contribuir
a la positiva conclusién de esta etapa estratégica activada por el
Gubierno para el desarrollo socio-econdémico del Pais. -
En el curso de la redaccién del presente Plan de Inversiones se trabajé
con empefio particular en la definicién de las propuestas de desarrollo
del sistema aeroportuario de Buenos Aires, pero también se considerd -
- necesario confirmar la importancia “social” que los aeropuertos menores _
tienen en el servicio de las areas periféricas de la Nacién.
Tenemos una total certitumbre (e que el .aeropuerto constituye un
elemento fundamental para el desarrollo econémico del territorio donde
esta ubicado, y por lo tanto se considera decisivo y obligatorio construir
una relacion y un acuerdo continuo con las poblaciones y las
- Autoridades locales, insertando el desarrollo de cada aeropuerto en un
proceso mas general, referido al desarrollo integral de 1a Provincia. -
Es internacionalmente conocido que el desarrollo del sistema de los
_.aeropuertos favorece notables potencialidades de crecimiento también
.para integrar sectores como las actividades comerciales, el turismo, las
- manifestaciones culturales y el uso del medio ambiente. En particular,
.. se considera que ‘en “Argentina, Pais caracterizado por una
- importantisima vitalidad econémica y social, las potenmahdades arriba
menctonadas podran ser atn incrementadas.”
Un primer calculo prudencial permite evaluar que, para cada nuevo
empleo en uno de los aeropuertos, se podran crear cuatro empleos en el
exterior del sistema aeroportuario, inducidos por el valedero proceso de
desarrollo econdmico que se va a generar.
Por estos motivos, la propuesta del plan de desarrollo de los
aeropuertos argentinos. que se presenta en este informe se ha
estructurada teniendo en cuenta tanto los aspectos técnicos {capacidad
ofrecida por los diferentes subsistemas, seguridad, calidad del servicio),
como la importancia econémica, social, cultural y turistica que el
aeropuerto podra promover y que nuestro grupo desea potenciar en el
ambito local, a través de diferentes acciones cuyas direcciones se
basardn en los resultados de especificos analisis producidos en cada
uno de los distintos aeropuertos.

*hkkkk

El presente documento se propone describir, en términos fisicos y
monetarios, las obras que deberan ser realizadas en los aeropuertos
argentinos durante el periodo de concesion. Con arreglo a lo establecido
én el "pliego”, las obras descritas a continuacién superan en valor la
cantidad minima obligatoria de 2.032.249.000 délares americanos y
tienen en cuenta todos los vinculos impuestos al Concesionario para
garantizar la validez de la oferta presentada,
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En especxal para cada uno de los aeropuertos objeto de la concesién [s¢
proporciona una breve descripcién de las obras propuestasty

auxilio de cronogramas redactados de la misma manera que lo
- dispuestos por el Ente Concedente (anexo 5 del "pliego”), la distribucién

_temporal de las inversiones y, por. consiguiente, el orden de prioridad

elegido, la cantidad anual de las inversiones ‘requeridas y la fecha de
~ completamiento y entrada en operacion de cada obra.

En el presente documento se: destaca especialmente el estudio del.-
sistema aeroportuario de Buenos Aires, -teniendo en cuenta su
fundamental importancia para Argentina y como posible futuro “hub”
. del Mercosurl, y especialmente se considera lo expresado en el pliego de
condiciones con arreglo a lo cual, dentro del séptimo afio de activada la
concesion, se debera efectuar el cierre y la sustitucion del aeropuerto
*Jorge Newbery" {Aeroparque), mediante la realizaciébn de un nuevo
aeropuerto y/o la ampliacidn de una estructura existente que permita
poner a disposicidon de la demanda de trafico producida por la ciudad de

. Buenos Aires idoneos niveles de capacidad y.calidad del servicio.

... Naturalmente, acatando también las . indicaciones ~expresadas en el
"pliego”, en el presente docurnento -se expresan sélo las indicaciones

- generales relacionadas con las elecciones estratégicas fundamentales de
desarrollo del sistema acroportuario de la Capital (por otra parte
acompaiiadas de exactas indicaciones tipolégicas, distributivas,
dimensionales, de coste y de tiempo de las inversiones), dejando para
un andlisis mas detallado el desarrollo del proyecto preliminar que
debera ser presentado por el Concesionario dentro de los seis meses de
Ia entrada en vigor de la concesién.

“u P

Todas las inversiones previstas en el presente Plan de Inversiones seran
_realizadas en pleno cumplimiento de la normativa vigente en materia

acroportuaria, tanto local como _internacional {normas y
recomendaciones QACI, IATA, etc.}, con €l fin de garantizar durante el
penodo de concesiodn, la plena seguridad de las operaciones y el logro de
los mejores niveles de funcionalidad operativa.

Las obras a realizar en los aeropuertos argentinos estaran tarnb1en
caracterizadas por la elevada flexibilidad y posibilidad de expansién por
fases, con el fin de adecuarse al desarrollo futuro del trafico
manteniendo inalterada la oferta de buenos standards de cahdad
segun lo requerido por el "pliego”.

1 Puede ser util destacar que a nivel internacional se consideran basicamente dos
- -tipologias funcionales de aeropuertos y, por consecuencia, dos papeles diferentes:
1) aeropuerto de tipo "terminal® donde se sirve un trafico, nacional y/o
internacional, sin una importante presencia de conexiones,
" 2) acropuerto de tipo "hub" donde se concentra una oferta de vuelos con la
especifica finalidad de permitir una elevada posibilidad de conexiones.

MAXIMO BOMCHIL
REPRESENTANTE LEGA! 5
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donde la Sociedad aplica un sistema de gestion para la calidad N
relacionado con las diversas actividades de rampa (servicios a las
acronaves, handling de los equipajes, control de la carga y de la
documentacién, coordinacién de refuelling y.catering, transporte de

. pasajeros y mercancias, etc) con armreglo a las normas DIN EN ISO

9001: 1994 (certificacién TOV CERT expedida por TOV. Management .

Service GmbH en fecha 14.4.97). | .
.. En general, haciendo la. presente propuesta--se -consideré la gran.
importancia que tiene un moderno y eficiente sistema aeroportuario
para garantizar el desarrollo econdémico del Pais, favoreciendo el
crecimiento del nivel de ocupacién, de las actividades comerciales,
productivas, turisticas (véase cap. 5) y cutlturales (véase cap. 7).

Las inversiones previstas en el presente Plan, se ajustan a lo requerido
por el "pliego” e incluyen tanto las obras urgentes y necesarias que van
a permitir adecuar el sistema aeroportuario existente a Jos standaids

. _operativos internacionales . (inversiones distinguidas con la letra "S"]

_como las inversiones de mantenimiento_mayor -correctivo - necesarias
para restablecer la plena. funcionalidad de los- diversos subsistemas
{(distinguidas con la letra "M"), como las obras de ampliacién de
capacidad y modernizacién a realizar paralelamente al crecimiento de la
demanda (inversiones de incremento de la capacidad - dlstlngu.ldas con
la letra "C").

Desde el punto de vista metodolégico, para poder proceder con la
redaccién del Plan de Inversiones, se llevo a cabo un analisis detallado
de todo el material puesto a disposicién de los participantes en la
Licitacién (documentacién adjuntada al Pliego de Condiciones, estudios
de Airways Eng. Co., documentacién producida por UBS, €tc.) y del
material disponible en las oficinas de las Sociedades del grupo.

También se procedié a un examen directo de los aeropuertos objeto de
Ia concesion.

El analisis de las informaciones recogidas en cl curso de la preparacnon

Ty

" de la oferta consistid6 en verificar las indicaciones de inversion

"minimas” expresadas en el anexo 5 del "pliego” (y comunicaciones
sucesivas) y, para los aeropuertos menores, se llegd a compartir casi
‘totalmente esas indicaciones, por lo cual son integralmente transcriptas
en el presente Plan de Inversiones manteniendo inalterados la tipologia
de las obras, el coste de cada obra, el orden de prioridad y los tiempos
de inversion.

Be-considera de todas formas oportuno destacar que, en algunos ¢asos,
las indicaciones de inversibn mencionadas anteriormente podran
requerir algunas variaciones, consecuencia de un estudio mas detallado
de cada situacion y de la redaccibn de los planes maestros

MO BOMCHIL
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acroportuarios a efectuar, con arreglo a lo requerido por el Ente "
Concedente, durante los primeros dos afios de la concesién. Tales
eventuales modificaciones, con el fin de mejorar las inversiones a
efectuar en cada uno de los aeropuertos, seran examinadas y
concordadas con €l ORSNA con referencia a las reglas establecidas en el
contrato de concesién,

La situacion resultante del sistema aeroportuario de Buenos Aires se
- -presenta sustancialmente diferente de la -relevada para los demais
aeropuertos distribuidos en el territorio argentino; para los aeropuertos

..de la Capital se desarrollaron unas propuestas mejores, ‘con respecto a-
las indicaciones - expresadas en el anexo ‘5. del-"pliego”, teniendo en
especial _consideracién el supuesto_fundamental-de -tener que. ‘cerrar
Aeroparque dentro del séptimo afio de la concesién.

Para estos aeropuertos ha sido por tanto necesario preparar un Plan de
Inversiones integrado y mejorado con respecto a las indicaciones del
"pliego” que, de todas maneras, sigue manteniendo la misma estructura
.. de presentacién de las inversiones propuestas,.-proporciona :todas las
indicaciones requeridas y cumple los valores minimos.-anuales de
. inversion en el sistema aeroportuario de Buenos Aires indicados en el
anexo 5, si bien destinandslos a veces a obras diferentes de las
.previstas en tal documento, con el fin de poder garantizar, en los
tiempos y modos requeridos, la plena operacion del sistema examinado.
De todos modos, nuestras Sociedades estan listas, si es requerido por
las Autoridades, a efectuar las inversiones de ampliacién de capacidad
indicadas por el "pliego” para Aeroparque y Ezeiza en el curso de los
primeros siete anos de la concesion (véase anexo 5 del "pliego”, folios .
2079 y 2095 y comunicaciones sucesivas); pero en este caso se deberan
hacer especificos analisis de factibilidad operativa, técnica y econdémica
para averiguar que tales inversiones sean coherentes con la necesidad
de cerrar Aeroparque, '

Como se describira detalladamente en el presente documento, nuestra
propuesta de desarrollo de los aeropuertos de Buenos Aires prevé la
transferencia de todo el trafico de la Capital en un wnico gran -
aecropuerto en Ezeiza y la eventual futura realizacién de un "City
Airport” {con caracteristicas tipologicas y de trafico de "altisimo nivel”,
sobre el ejemplo de lo realizado recientemente en Londres).

Esto conlleva un volumen de inversiones superior con respecto a los
minimos indicados por el Ente Concedente que depende también de la
necesidad de . construir “ex-novo" algunos edificios y dotaciones
- actualmente existentes en Aeroparque mediante inversiones no
previstas ‘en el plan de inversiones propuesto por el “"pliego” (nos
referimos, en especial, a la sustitucién de las terminales "Aerolineas
Argentinas" y "Puente Aéreo" y de las respectivas porciones de
-plataforma), y del hecho de haber considerado unas actividades de
mantenimiento periédico extraordinario de los diversos subsistemas,
con el fin de garantizar, durante la entera duracién de la concesioén, los
necesarios niveles de seguridad y fiabilidad de las operaciones.
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2.  EL SISTEMA AEROPORTUARIO DE BUENOS AIRES -f

2.1 La situacién actual

El sistema aeroportuario de Buenos Aires esta actualmente constituido

.por los dos aeropuertos denominados: Ministro Pistarini (Ezeiza) que

sirve la casi totalidad del trafico internacional e: intercontinental

- de/para la Capital y Jorge Newbery (Aeroparque) que sirve :la mayoria

de los enlaces domésticos y el "puente. aéreo® con la ciudad de

- Montevideo. Otras escalas menores se destinan a.las-actividades de-

aviacién general y, entres éstos, destacamos 'al .aeropuerto de .San

-

El aeropuerto Ministro Pistarini (Ezeiza) es la escala principal del Pais y

‘actualmente tiene un papel de aeropuerto "terminal” y no de "hub”.

Actualmente sirve méas del 80% de los virelos internacionales de/para la
Argentina y registrd, en el 1996, un trafico global de mas de 4.350.000

. pasajeros, 48.600. movimientos .de aeronaves y..150.000 toneladas de
. carga. En el ultimo periodo, se registraron incrementos medios anuales
. del trafico. alrededor del 7% para lo que respecta a los movimientos

aéreos y los pasajeros y aproximadamente del 12% para lo que respecta
a las mercancias.

. Usan el aeropuerto una treintena de compafiias aéreas, con mas de 420

vuelos semanales que enlazan Buenos Aires con  mas de treinta
localidades internacionales y con varios destinos domésticos.
Medianamente se trata de aproximadamente 110 pasajeros por cada
movimiento comercial.

El acropuerto trabaja H24 y, en base a la clasificacién OACI, pertenece
a la categoria 4E. El terreno asignado para el desarrollo acroportuario
es de aproximadamente 2500 hectires. El acropuerto esta situado a
aproximadamente 22 km del centro de Buenos Au'es, con el que queda
enlazado mediante la autoruta AU1.

.El sistema de infraestructura esta constituido por tres pistas dislocadas

segln un esquema triangular: la principal (RWY 11-29) es larga 3.300
m, la secundaria (RWY 17-35) es larga 2.900 m, mientras que la pista
menor (RWY 05-23, de 2.200 m) actualmente no estid habilitada y se
usa solo como calle de rodaje y, en caso de necesidad, como area para
el estacionamiento nocturno de los aviones.

Todas las pistas son en conglomerado bituminoso con cabeceras de
hortmgon ¢l estado de los pavimentos esti en general deteriorado y
requiere inversiones urgentes de restauracion.

Los sistemas luminosos de asistencia al vuelo (balizamiento) son de tipo

-adecuado al nivel de precision requerido en la cabecera 11 (senda de .

aproximacién, luces de umbral y fin de pista, bordes de pista, eje de
pista, "touchdown zone", PAPI; todos en alta intensidad), pero esto no
sucede con la cabecera 35 donde las instalacigres que actualmente
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existen son de baja intensidad. La cabecera 29 esta equipada con
PAPI, mientre que la 17 no tiene instrumentacion. -
La continuidad de alimentacién de los sistemas luminosos (1 segundy "J___
para cat. Il y 15 segundos para cat. I, con arreglo a cuanto establecido’
por OACI) esti garantizada sélo para la RWY :11 por un UPS instalado
en subestacién eléctrica.

--86lo las cabeceras 11 y 35 disponen de ILS, pero de todas maneras se

-. - dispone de VOR, DME y de un radar 'l‘hompson de -area: (no dc

aproximacion). .
'No existen calles de rodaje paralelas a las tres pistas, con la -excepcién
de un tramo, de. aprommadamcnte 700 m, que-enlaza.la cabecera 11
con . la plataforma2. Una serie ¢de -cinco calles - radiales ~enlaza. Ia :
plataforma con el sistema de pistas.
La plataforma de estacionamiento de aeronaves presenta una superficie
global de aproximadamente 200.000 m2, es en conglomerado
. bituminoso y permite el estacionamiento al mismo .tiempo de 22
.aeronaves "wide bodies" (tipo B747-400). La -escasa-profundidad-de la

N plataforma hace complicadas y - dificiles las:maniobras de-rodaje 'y

atraque en - las. pasarelas -telescopicas de las: aeronaves de- mayor
tamano,

...El area terminal de pasajeros consiste en dos edificios diferentes, ambos
. configurados con arreglo a un esquema de dos niveles;. pero con acceso
s6lo. por la planta baja. La terminal internacional "B" se usa para los
vuelos de Aerolineas Argentinas y tiene wuna superficie de
aproximadamente 21.000 m?2; la terminal internacional "A" ("espigén
internacional”), de construccion mais reciente (1978}, se usa para todas
las demas compaiiias aéreas que trabajan en la escala y presenta una
superficie de aproximadamente 36.000 m2. '

La calidad del servicio brindado se presenta bastante baja debido a una
escasa funcionalidad global del organismo, a un insuficiente estado de
mantenimiento y a la modesta dimension de las superficies disponibles
{en las situaciones de pico se saca wuna disponibilidad de
aproximadamente 20 m?2/pasajero, muy inferior al pariametro de 28
m?2/pasajero generalmente aconsejado). Actualmente hay disponibles 13
pasarelas telescOpicas para el embarque/ dcsembarquc directo desde las
aeronaves.

En el "lado tierra", cinco areas de aparcamiento vehicular ofrecen una
- capacidad de estacionamiento global para 2.200 vehiculos.

En la zona aeroportuaria hay dos terminales al servicio del trafico de
carga, situadas en los dos extremos del area terminal de pasajeros.
Varios otros edificios con destinaciones técnicas o operativas estin
distribuidos en el area terminal; en especial se destacan seis hangares
para guardar aviones, un ex-hotel actualmente no usado, edificios

2 Puerza Aerea Argentma - Plano General Aeropuerto Internacional Ezeiza - dib. n.
181-420.
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usados por la Policia Aerondutica Nacional, por los operadores de 1§
servicios de rampa, por Correos Argentinos, por la Fuerza Aéres
EE.UU,, etc.

Para el acropuerto de Ezeiza, cabe destacar un general estado de
.degradacién, obsolescencia y. escaso mantenimiento de todos. .los
subsistemas que lo componen; ya se adelanté el grado de deterioro del
pavimento de las pistas, pero al mismo tiempo son necesarias, con

- . caracter de urgencia, inversiones de restauracién sobre amplia zona de.
la plataforma, sobre el sistema de calles de rodaje, en los .edificios -

terminales (sobre todo para lo que. respecta -a. la . dotacion de
-instalaciones) y sobre las redes externas.

Desde el punto de vista de la funcionalidad operativa, el aeropuerto
- quedé afectado por una realizacién por fases que tuvo lugar en el curso
de los afios con sucesivas agregaciones y ampliaciones que no- hicieron
referencia al planeamiento ordenado™y organico dictado por un
-determinado plan maestro aeroportuario. Los flujos .de trafico, :sobre

. todo en el area "lado tierra”, se presentan particularmente.confundidos,
. poco. racionales y no. especializados por componentes.” Si a  esto
.afladimos una evidente carencia dimensional de espacios destinados a -

servir la- demanda, también en las situaciones no' de pico, y una
extremada rigidez de uso de las dotaciones :disponibles, -se. reconoce
como .actualmente -se . ofrezcan niveles de - servicio inadecuados e
inaceptables para un aeropuerto de la importancia de Ezeiza. _
Desde el punto de vista de la seguridad, se considera que el sistema de
aproximacién instrumental de cat. II no es suficiente para las
condiciones de escasa visibilidad que tal vez caracterizan al area de
Ezeiza y, por lo tanto, es necesario subir el sistema a los niveles de
precision propios de la cat. III. '

Se destaca ademés que los sistemas luminosos de la pista 17-35 son
inadecuados para el nivel de precision del ILS y que el sistema de
alimentacion eléctrica de emergencia no cumple enteramente las
normas QACI, por lo que va a ser necesario instalar grupos de
continuidad de operacién automatica para asegurar los tiempos de
intervencion requeridos por las normas.

El aeropuerto Jorge Newbery (Aeropargue) es usado principalmente
para el servicio del trafico domestico, para los enlaces con Montevideo
("Puente Aéreo") y para actividades de aviacién general. Actualmente
Aeroparque sirve aproximadamente el 35% del trafico de pasajeros
nacional global y supera, como valor de pasajeros transportados y
numero de movimientos, los datos de Ezeiza; en el 1996 tene
registrados, en efecto, mas de 5,9 millones de pasajeros y mas de
"110.000 movimientos, mientras que las mercancias se establecieron
sobre valores alrededor de las 30.000 toneladas/afio. En el altimo
periodo, el trafico se presenta en paulatino aumento debido al reciente

desarrollo de los enlaces efectuados por compafias g‘reas privadas.
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Todas las _gompaﬁias. que usan la escala son argentinas, con Idff
excepcién de la uruguaya Pluna; en alta temporada se registran mas dey

700 vuelos semanales. Medianamente se sacan unos 55 pasajeros por
movimiento comercial.

.. Aeroparque esta ubicado en la zona nor-este de la ciudad de Buenos
Aires, en las cercanias.de la Ruta Costanera y del Rio de la Plats, y
. abarca una-superficie de 138 hectireas que ‘no -presenta ninguna
- posibilidad de expansion debido a la cercania de areas urbanizadas.

El a¢ropuerto, que trabaja H24 y - con arreglo a la:clasificacion OACI -, .

- entra en la categoria 4C, dispone de una sola pista de 2.100 x 40 m en
hormigén, de wuna plataforma para .aeronaves -principal de
aproximadamente 85.000 m?2 (capacidad de estacionamiento al mismo
tiempo de 31 acronaves "narrow body") y de otra plataforma

- principalmente destinada a aeronaves de aviacion general. Los sistemas
luminosos de asistencia al vuelo son de alta intensidad, con PAPI en

- ambas cabeceras. La pista dispone de ILS cat. L.

. El area terminal de pasajeros presenta una superficie global de.casi
. 26.000 m?, distribuida entre tres edificios de dos plantas fuera del suelo
~enlazados entre ellos: la terminal de Aerolineas -Argentinas, la de la
- compaiiia Austral y la terminal "Puente Aéreo” que esti ubicado entre
los dos anteriores. Las funciones de servicio del trafico de pasajeros se
- desarrollan todas en la planta baja de tales edificios, con la sola
excepcion de los controles y de la espera para el embarque de los vuelos
internacionales que estan ubicados en la primera planta de la terminal
"Puente Aéreo”. :

También en Aeroparque la calidad del servicio ofrecido es modesta: en
las situaciones de pico se saca, en efecto, una disponibilidad de
espacios no superior a los 10 m2/pasajero, muy inferior con respecto a
los. standard generalmente aplicados que prevén, para las areas
destinadas a los wvuelos domésticos, coeficientes minimos de 15
mz2/pasajero en las horas pico.

El aparcamiento vehicular ofrece una capacidad de estacionamiento
para tan solo 700 vehiculos3 y se presenta muy insuficiente con
respecto a la demanda. _

También resuita inadecuado el sistema vial de acceso y salida para el
trafico vehicular. '

~ Entre los otros edificios presentes en la zona aeroportuaria se destacan:
una terminal de carga de aproximadamente 9.000 m2, 17 hangares
dislocados a lo largo del frente de la plataforma secundaria, el cuartel
de Bomberos,-la terminal para la aviacién general y el edificio usado
para los vuelos oficiales de Estado.

3 Fuente UBS - Concesién de Aeropuertos Argentinos, Memorandum de informacién
confidencial. '
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El aeropuerto de Aeroparque esti caracterizado por serios problemas ';

L.-T

congestién, de incumplimiento de las normas OACI (ancho de pista d¥

tan solo 40 m, inexistencia de las distancias minimas con respecto a los
obstaculos, alambrado perimetral insuficiente, etc.) y carencia de
. mantenimiento de los .varios sub-sistemas . (infraestructuras, redes
externas, edificios, instalaciones).

Los niveles de servicio- ofrecidos a los usuarios del -aeropuerto .son

.- decididamente inadecuados debido a la carencia de capacidad operativa -

que sale tanto del conjunto de las terminales, como para lo que respecta
a los aparcamientos vehiculares, a la plataforma de estacionamiento de
las acronaves y a la misma pista de vuelo. :

La presencia de areas residenciales tan cercanas a la - zona
aeroportuaria conlleva importantes problemas de seguridad y de
impacto sobre el medio ambiente (sobre todo fenémenos de polucién
acustica y atmosférica). -

- Lo limitada que es la zona aeroportuaria- no permite: amphacmnes delas
.. .infraestructuras y/o mayores adecuaciones de los servicios.destinados
a los usuarios; por otra parte, no se presenta posible la. adquisicién de
terrenos circunstantes salvo proceder a una expansion en direccion del
. Rio de la Plata mediante un consistente terraplén a lo largo de la costa,

lo que conllevaria, ademas de la reedificacién -practicamente total de
todos los . subsistemas aeroportuarios, también la definicibn de un
.nuevo plan de la red vial urbana adyacente,. con costes totales de
realizacién extremadamente elevados.

2.2 Consecuencias relacionadas con la decision de cerrar AeroparmJe-
posibles alternativas

La decision tomada por el Poder Ejecutivo Nacional de prever el "...
reemplazo del aeropuerto de la ciudad de Buenos Aires "Jorge Newbery”
con anterioridad al afio siete de la concesién, por-uno nuevo o existente
que atienda las necesidades de la demanda aeroportuaria de la ciudad
de Buenos Aires ..." plantea al Concesionario substanciales problemas
de caracter planificador, en cuanto requiere un replanteamiento global
de las estructuras para el transporte aéreo al servicio de la Capital.

La necesidad del cierre de Aeroparque que, actualmente, es el
- aeropuerto de mayor transito en el Pais es, por otra parte, opinién
compartida por el motivo de su imposibilidad de desarrolio y de la
incompatibilidad evidente entre el acropuerto y la ciudad, sobre todo en
lo que respecta a los fenémenos de polucién actstica ocasionados por
los "movimientos aéreos y a los problemas de acceso ligados a su
ubicacion.

La -configuraciéon optima y ldgica de Aeroparque como aeropuerto
fundamental al servicio de la ciudad de Buenos Aires se ha quedado en

e
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el tiempo, cuando transtitaban por la escala mvé'}es de trafico modesto
y el grado de motorizacién de la Capital Federal se mantenia sobrd
niveles razonables, pero hoy en dia, alcanzados los 6 millones de
pasajeros/afio, se presenta como no ulteriormente sostenible y atn
menos va a serlo en el futuro, considerando el previsible incremento del
trafico y la oferta de condiciones de infraestructura al .limite de la
seguridad y que no cumplen las normas internacionales.

Todo esto conlleva hasta proponer un adelanto del cierre del aeropuerto

_de Aeroparque y de la consiguiente transferencia . del trafico con -

-respecto a cuanto requerido por el “pliego”.

.El problema es el de hallar una infraestructura substitutiva que atienda
plenamente la demanda de trafico aéreo producida por la ciudad de
Buenos Aires; se deben por lo tanto evaluar las necesidades futuras y
determinar areas idéneas para recibir, ademas de la previsible cuota de
incremento del trafico aéreo de/para la Capital, la cantidad de aviones,
pasajeros y carga que ya actualmente usa Aeroparque.

Para lo que respecta a la evaluacion de las necesidades futuras, “S€

. _considera que las expectativas de los usuarios puedan resumirse en los

- puntos siguienies: seguridad, eficiencia, niveles de confort elevados,

. tiempos breves de espera dentro del aeropuerto, facilidad de "uso" de la

.. terminal, comodidad de acceso,  disponibilidad de aparcamientos

vehiculares, minimo impacto sobre el medio ambiente.

Se debera también tener en cuenta el posible futuro desarrollo del
tréfico correlado a un nuevo papel de "hub" del Mercosur en Buenos
Aires y, como consecuencia, al crecimiento de las posibilidades de
conexiones entre vuelos intercontinentales, vuelos regionales con otros
Paises de Sur América, y vuelos de cabotaje. )

Ademas podria ser necesaria una.oportuna distribucion de los vuelos
entre los diversos aeropuertos de la ciudad de Buenos Aires, de cara a
facilitar los trinsitos entre vuelos nacionales e internacionales (y
viceversa) y para poder conservar el avion como medio de transporte
principal sobre algunas directrices de corto radio donde se presenta la
competencia del "Buquebus” (Montevideo, Colonia, Punta del Este) o de
los medios por carretera (Rosario y zonas turisticas de la provincia de
Buenos Aires actualmente servidas por los aeropuertos de Mar del Plata
y Villa Gesell).

El constante crecimiento de la Capital Federal y del conglomerado
urbano que la circunda (Gran Buenos Aires) transformaron la ciudad en
una “megalépolis". Como consecuencia se presenta muy dificil, si no
imposible, localizar un area central y de tamario suficiente para crear
un "nuevo Aeroparque", pero que cuente con mayores dotaciones y
capacidad operativa. Por esto se deben buscar otras posibilidades de
desarrollo y en tal sentido, ya desde algunos arios, esti orientada la
investigacion internacional.

REPI
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Por otra parte es necesario proponer soluciones que permitan resolvef«(4 3 4 1)*

tales problemas de la mejor manera, sin generar en el mismo tiem
dentro del tejido urbano otros problemas que no tengan caracter
tipicamente aeroportuario.

No resultando posibles las hipétesis de factibilidad . de un nuevo
. "grande" aeropuerto en una posicién central como la de Aeroparque al
~ interior del area metropolitana de Buenos Aires y/o en éreas artificiales

. realizadas en el Rio de la Plata%, sera necesario verificar la capacidad de .
. Ezeiza para lo que respecta a una posible ampliacién que lo ponga en .

 condiciones de acoger a todo el ‘trafico de pasajeros (cabotaje +

internacional) y poder pasari de los . valores .actuales  de .

-aproximadamente 4,5 millones de pasajeros/afioc a los mas de 30
millones de pasajeros/afio previstos en el sistema aeroportuario de
Buenos Aires dentro de treinta afios.

Se deberan hacer estas mismas consideriiciones también para el trafico
de carga, para el cual las tasas de incremento llegan a ser superiores a
las de los pasajeros, dado que se -prevé que, de las:actuales 180.000
toneladas despachadas en el conjunto de Ezeiza y Aeroparque, se¢
deberian alcanzar mas de 680.000 toneladas dentro de treinta afios.

.. El aeropuerto de Ezeiza, reformado y en condiciones de atender los
- volimenes de trafico que acabamos de indicar, se colocaria entre las -
- primerisimas escalas del continente latinoamericano, con movimientos
de pasajeros y mercancias parecidos a los que actualmente se
presentan en importantisimos aeropuertos de Europa.

La posibilidad de esta ampliacion queda de todas maneras ligada a la
modernizacidn de los sistemas de control del trafico aéreo (con arreglo a
lo previsto también por la Licitacién Piblica Nacional e Internacional
Nrp. 12/97 "Plan Nacional de Radarizacién - Primera etapa®) y a una
serie de evaluaciones que podran encaminar o coartar la vocacién de
Ezeiza al papel de “grande aeropuerto mundial", relacionadas
principalmente con: .

- la capacidad acroniutica ofrecida (ampliacion del sistema de -pistas y
su uso con arreglo a procedimientos gue consientan maximizar €l
numero de movimientos/hora);

- el coeficiente. de uso del sistema (mediante el diseio de las
infraestructuras y de los aparatos de asistencia al vuelo que reduzca
al minimo las situaciones de parada de la operacién debido a
condiciones meteoroldgicas adversas);

4 Por el contrario, se tomaran en consideracién, como especificamos mas a fondo en
la continuacidon del presente documento, hipétesis para realizar un "city airport”, de
todas formas a verificar desde el punto de vista de un analisis costes/beneficios, de
la garantia de excelentes niveles de seguridad y compatibilidad ambiental, etc.
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- la disponibilidad de una zona dimensionalmente idénea para§
garantizar en el tiempo la realizacién de todas las obras necesarias;-
- ¢l contenimiento de los fenémenos de impacto a.mblental (sobre todo
para lo que respecta a la polucién acustica);
- la disponibilidad de un acceso idéneo.a la cuenca de usuarios servida
- (enlaces por carretera y ferrocarril dimensionados: con arreglo a la
demanda);
~.-una .suficiente capacidad de recepcién. del area:terminal (terminales
de pasgjeros y de carga, estacionamientos, areas de mantenimiento
para las compaiiias, estructuras hoteleras y comerciales, etc.);
- la.posibilidad de ofrecer nuevos servicios relacionados al desarrollo
del mercado del transporte aéregj : —
- la posibilidad de reutilizar las infraestructuras existentes; -
- la correspondencia con las expectativas de los usuarios.

-

Con referencia a las caracteristicas de la‘iemanda, no deberia cambiar
.nada para las Compaiiias aéreas extranjeras que ya trabajan .en Ezeiza,
mientras que para las Compafias nacionales, la concentracion de todo .
el trafico en un Unico aeropuerto. producira por seguro efectos positivos
‘relacionados con el incremento de las oportunidades de transito, la
posibilidad de optimizar la utilizacion de las.acronaves de la flota, la
concentracion de las actividades de mantenimiento en un Gnico polo,
etc. También para el personal y para los operadores aeroportuarios, las
variaciones con respecto a la situacién actual van a ser seguramente
positivas: la concentracién y el incremento numérico del personal
podria en efecto generar nuevos servicios y formas de asistencia que, en
aeropuertos de dimensiones reducidas, no serian rentables.

Respecto a los pasajeros, para terminar, las mayores ventajas
dependerian del incremento y racionalizacion de las posibilidades de
transito entre vuelos internacionales y de cabotaje que, actualmente,
estan casi totalmente penalizados debido a la nece31dad de transbordar
entre Ezeiza y Aeroparque.

Por otra parte, tenemos el deber de destacar que la solucién propuesta
presenta al mismo tiempo los aspectos siguientes:

.

- probable aumento del tiempo medio de recorrido para llegar al
aeropuerto, por lo menos para lo que respecta a los usuarios
procedentes del centro ciudad y de los barrios nor-orientales;

- posible menor uso del medio aéreo por parte de los usuarios de/para
Mar del Plata y Rosario que, hallandose en el radio de pocas centenas
de kiléometros de Buenos Aires, deberian hacer frente a tiempos
totales de viaje (con consiguientes costes generalizados de transporte)
parecidos a los de los viajes por carretera;

- posible menor uso del medio aéreo por parte de los usuarios de/para
Montevideo ("Puente Aéreo”) debido a la competencia que representa
el "Buquebus” que, con precios inferiores, ofrece tiempos totales de
viaje basicamente parecidos.
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Se podra poner remedio al primero de los factores que acabamos
mencionar realizando un enlace directo por vehiculos a recorrido sGbr

vias {ferrocarril, subte, monorail, ...) con el centro de la ciudad, que
podria constituir el objeto de una futura concesioén.

Para hacer frente a los otros. factores: criticos -anteriores, para no
. penalizar a la ciudad de Buenos Aires que se vera privada de la escala
. actual .de Aeroparque, para no -reducir. el ‘numero ‘de ‘acropuertos-al

- . servicio de la Regién Metropolitana (cuya poblacién supera los 12. -

-~ millones de habitantes), se tomaré en consideracién la posibilidad de

- realizar un "city airport" (del tipode los presentes en Londres,.Chicago,
. etc.) con caracteristicas peculiares, muy diferentes de las actualmente

brindadas por Aeroparque, que son la extremada funcionalidad global y

la elevada calidad del servicio brindado.

- Tales caracteristicas se pueden recopilar tomo sigue:

- aeropuerto solo para pasajeros, con enlaces "point to point”,

- trafico anual limitado (de 1,5 a 3,5 millones de pasajeros/afio),

- .tiempos de estancia en-el acropuerto_extrernadamente breves (breves

-..'trayectos en la aerostacion, breve rodaje-entre pista y plataforma,
etc.),

-.-enlaces frecuentes con Montevideo, otros aeropuertos del Uruguay y

- las ciudades argentinas mas préximas a Buenos Aires,

- enlaces con otras localidades principales del Pais y con algunos
destinos internacionales principales efectuados con aviones del tipo
"business” (pequeiio tamaiio y elevada calidad);

- realizacién de un conjunto comercial de gran calidad que d:sponga de
hotel, tiendas, restaurantes, business centres, etc.

ol

El "city airport” deberia contar con una pista larga aproximadamente
2.000-2.500 m, con todas sus asistencias, calle de rodaje paralela,
plataformma para acronaves con una capacidad de 10-15 plazas,
terminal de pasajeros de aproximadamente 20.000 m2, ampliable a
30.000 m2. Un sistema de este tipo representaria un ejemplo tinico en el
continente latinoamericano, de gran prestigio, al cual se puede prever
que los operadores aéreos se adecuarian facilmente,

El “city airport” debera también garantizar una idénea capacidad para
el servicio de aviacidn particular y general de alto nivel, asi como
disponer de un pabellon para los vuelos presidenciales y oficiales “de
Estado".

La posible localizaciéon del "city airport” sera establecida de acuerdo con
€l ORSNA, con arreglo a las indicaciones expresadas en el "pliego”,
mediante un estudio especifico que requerira la detenida evaluacién de
varios parametros.
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Las caracteristicas principales de la ubicacién elegida deberan tenef
relacién con la cercania al centro de Buenos Aires, la facilidad de accesoYy
y minimos irnpactos negativos sobre el territorio y el medio ambiente. Se
podran tomar en consideracién los sitios actualmente ocupados por los
-aeropuertos menores de Buenos Aires {San Fernando, Don Torcuato,
-Quilmes, etc.), mientras que- por- otra parte no- se deben descartar

. .. hipotesis de realizacién del nuevo aeropuerto en el area que esti
.- actualmente ocupada por Aeroparque (si las condiciones técnicas y de

-urbanizacién serédn favorables a esta hipétesis y si se tendrda un-
consenso politico en este sentido) o en areas ganadas al Rio de la Plata, -
en la franja costera incluida entre Olivos y Quilmes.

‘La propuesta del "city airport”, que podra costar aproximadamente 150-
200 millones de délares, sera analizada con el ORSNA con arreglo a las
indicaciones expresadas por el "pliego” y, si juzgada favorablemente,
sera estudiada a fondo con el fin de podcr realizar 1o antes posible la
nueva prestigiosa infraestructura.

2. 3 El desarrollo del trafico vy el papel previsible en el futuro de los
- aeropuertos de Buenos Aires

La determinacién de las inversiones que sera necesario realizar sobre el
- sistema aeroportuario de Buenos Aires durante el periodo de concesién
depende, como es natural, de la demanda de trafico previsible en las
escalas.

Por lo tanto tiene fundamental importancia establecer unas previsiones
de trafico fiables, que consientan, por lo menos con relacién a -algunos
horizontes temporales de referencia, una determinaciéon correcta: de las
dimensiones y caracteristicas a asignar a los diversos subsistemas.

Con tal fin, se evaluaron detenidamente los analisis relacionados con el
incremento del trafico aeroportuario incluidos en el plan de inversiones
que constituye parte integrante del “pliego® (Anexo S y sucesivas
comunicaciones}, y los desarrollados por UBS ("Concesién de
Aeropuertos Argentinos. Proyecciones detalladas de demanda de trafico
aéreo. Informe final" - junio 1997), examinando los valores de previsidon
propuestos en tales documentos para poder verificar los criterios de
calculo aplicados, la congruencia de los datos de base usados y el nivel
de fiabilidad de los resultados sacados.

Lamentablemente se . tuvo que reconocer que las dos fuentes
mencionadas no resultan suficientes y, en general, no debidamente
verificables porque los resultados no vienen acompanados de una
puntual descripcién del método de calculo aplicado.

" En todo caso, las previsiones de trafico fueron verificadas por nuestras
Sociedades, empleando wunos modelos actualizados de tipo
econométrico, no obstante la “"carencia® de Ilps datos de base
disponibles. '

%
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La dificultad hallada en efectuar/verificar las previsiones de traficq

relacionadas con los aeropuertos argentinos queda confirrmada ta.mb1én ]

por el grado de aleatoriedad expresado por los estudios mismos puestos
a disposicion de las sociedades que concurren en la licitacién
convocada por el Ente Concedente: limitando el analisis a los
~ aeropuertos de Buenos Aires, se nota en -efecto que la elaboracién

.efectuada por UBS, considerando el horizonte final de referencia {afio

. 2026), lleva a una diferencia de unos 9,5 millones de pasajeros mas con

-respecto a los valores propuestos en el "pliego”.

Para definir la presente oferta se ha considerado oportuno empvblear' una

. hipétesis de desarrollo del trafico.de tipo "conservativo” que consienta la-

.elaboracién, por parte del Concesionarto, de analisis cautelativos para
- lo que respecta a la evaluacién econdémica-financiera del proyecto. Esta
hipétesis sera verificada en el curso del periodo de concesién mediante
la recepcién de los datos anuales realds y la elaboracion de nuevos
-analisis de prevision del trafico basados-en una serie de datos de

referencia mayormente “consistente” y.aplicando :una :metodologia :de

estudio largamente consolidada.

~ Para el sistema aeroportuario de Buenos Aires, los volimenes de trafico
. .tomados en . consideracién para redactar la prescnte oferta son Ios
- recopilados en la tabla a continuacionS:

Aiio 2000 2005 2010 201§ 2020 2025
Pasajeros {x 1000)

cabotaje 7.963 10.186  12.338 14302  16.019  17.459

internac.  7.549 9.381 11.234 13.039  14.745  16.332

totales 15.512 19.567 23.572 27.341  30.764  33.791

Mouvimientos aviones aviacién comercial

cabotaje 121.949 162.218 202.136 233.488 254.463 266.322

internac. 72.402  86.449  94.607 102.407 108.646 113277

totales 194.351 248.667 296.743 335.895 363.109 379.599
Carga y correo ffoneladas)

totales 258.000 341.000 429.000 515.000 599.000 674.000

5 Como ya mencionamos, los valores de trafico considerados surgen de un anélisis de
previsién especificalmente desarrollada para esta licitacién y confirman, en general,

- los datos incluidos en el "Pliego”. Sin embargo, si en el curse de la concesién se
verificaran incrementos del trafico superiores a los considerados (por esemplo
segin los parametros indicados por UBS), sin particular dificultad se podran
adjustar las propuestas de inversién para garantlzar también en este caso, la
oferta de niveles de servicio optimos.
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Estos valores corresponden a incrementos medios anuales, en- ¢t
periodo 1997/2006, equivalentes al 3,6% para el trafico total d§
pasajeros (+3,8% para el componente de cabotaje y +3,4% para el .
internacional), equivalentes al 3,1% para lo que respecta al numero
total de movimientos de aviacién comercial (+3,5% para el componente
de cabotaje y +2,3% para el internacional) y equivalentes al 4,8% para

el trafico de carga y correo. :

...La indicacidon con arreglo a la cual se requiere al Concesionario que-
-proceda, dentro del séptimo afio a partir del comienzo de la concesién, -
‘al cierre de Aeroparque y a la transferencia del trafico actualmente
- servido por este aecropuerto a otra’estructura, hace necesario considerar

las previsiones de trafico a nivel de sistema aeroportuario de la ciudad

~de Buenos Aires y no para cada uno de los acropuertos.

. Salvo las consideraciones desarrolladas en el parrafo anterior sobre la

eventual posibilidad de dotar a la Capital argentina con un “city airport”

. con caracteristicas muy particulares de -oferta 'y -tipologia ‘del -trafico

. servido, el presente plan de inversiones toma.en'.consideracién, en .

efecto, la hipétesis de trasladar todo el trafico de la Capital a Ezeiza.

En especial, al cabo de algunos afios desde la entrada en vigor de la
concesién y tan pronto completada la realizacién en Ezeiza de todas las
estructuras necesarias al servicio de los notables flujos de trafico
adicionales transferidos de Aeroparque (con arreglo al programa de
inversiones que sera detallado en el parrafo siguiente), la configuracién
del sistema aeroportuario de Buenos Aires estarid caracterizada por un
anico polo importante al servicio de todo el trafico comercial (tanto -
internacional como de cabotaje) y por la presencia de varios acrédromos
pequerios destinados a la aviacibn general, entre los cuales
incrementard su importancia €l de San Fernando que, gracias a las
ampliaciones previstas en el presente plan de inversiones, podra
atender gran parte de los vuelos particulares que actualmente tienen
base en AeroparqueS.

El area actualmente ocupada por las estructuras del acropuerto Jorge
Newbery podra entonces ser destinada a otras funciones, segin lo que
serd concordado con las Autoridades Locales. :

M

6 Naturalmente, parte del trafico podra ser atendido por el nuevo “city airport' en
caso de que €ste sea realizado,

O BOMCHIL
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2.4 El plan maestro del "Nuevo Ezeiza" -

2.4.1 Premisa
' 2.4.1.1 . Informacién general

. Este capitulo ilustra la configuracién que el aeropuerto de Ezeiza debera
asumir en el curso del periodo de concesién para poder servir todo el
trafico que orbita sobre Buenos Aires, tanto de -cabotaje. .como-
‘internacional. ' i '

.. Se consideré también un futurq papel del aeropuerto:como "hub" del
Mercosur y "centro de conexidn" entre enlaces  intercontinentales y
vuelos de media distancia con otros Paises de Sur América.

Dado que las inversiones previstas son“de importancia excepcional, es
-indispensable su ilustracién para poder comprender. debidamente el
. "plan de inversidn” que se va a exponer en el proximo capitulo.

La propuesta - como ya adelantamos - no altera la distribucién en el
tiempo ni la entidad de las inversiones previstas en el -anexo S del
"pliego” {y. sucesivas comunicaciones), con la excepcion de los arfios 3°-
4° y-8°-9° de la concesion en los cuales el concesionario se compromete
a invertir un monto_total de aproximadamente 105.000.000 de USD
.mas con respecto a los minimos indicados por el Ente Concedente.

Las inversiones previstas son de "excepcional importancia” tanto por el
extraordinario aumento de la capacidad aeroniutica a proporcionar
(aproximadamente 35.000.000 pasajeros/afio que van a ser servidos en
los ultimos afios del periodo de concesién), como por el salto de calidad
del servicio que el concesionario tiene intencién de brindar a los
ysuarios, esto frente a un estado de general obsolescencia que
caracteriza la situacién actual. En efecto, el acropuerto es basicamente
tal y como fue realizado hace unos 50 afios y tampoco las inversiones
efectuadas en tiempos bastante recientes (Campeonatos Mundiales de
fatbol del 1978) han cambiado su fisionomia original caracterizada por
tres pistas cruzadas, que permiten su operacidon en diversas situaciones
de viento pero que ofrecen escasa capacidad aeronutica en términos de
movimientos/hora, no disponiendo de calles de rodaje y contando con
escasas dotaciones de ayudas a la navegacion.

“y, .

El "Nuevo Ezeiza" estara caracterizado por un sustancial aumento de la-
capacidad acrondutica y de la seguridad, logrados en primer lugar con
la realizacién -de una calle de rodaje paralela a la actual pista principal
"11I-29 y con la dotacion de sistemas de asistencia al vuelo mas
avanzados; sucesivamente con la realizacion de una nueva pista
paralela a la pista 05-23 existente y por ultimo por medio de la
recalificacion y ampliacion de esta tltima.

OBOM
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Este mforme, de todas maneras, se limita a proporcionar las "linieas’ roue \ %
guia" del desarrollo junto con una "macro zonificacién" del” s:ste]‘ﬂa4 34 8)* \]
aeroportuario, aplazando a un estudio del Plan Maestro (que. sera T /
.. efectuado luego de la eventual adjudicacién) la definicion puntual de lov
diversos subsistemas y médulos funcionales. -

AEROPUERTOS ARGENTINA 2000

2412 Criterios generales de planteamiento
Los. criterios generales de planteamiento del'"Nuevo Ezeiza® -son los
siguientes: A o

seguridad y fiabilidad;
- adecuacioén a la normativa mternacmnal (in particular a las pautas
establecidas por OACI y IATA);
aumento del coeficiente de uso de las plstas
. facil circulacién en el suelo de las aeronaves; _
_zonmificacidn clara, con areas dedicadas a las diversas funciones, sin
-.posibilidad de confusiones a nivel de acceso y de uso del suelo;
v~ capacidad -ofrecida (en términos-de terminal de pasajeros, area carga,
aparcamientos, etc.) superior a la previsible para el -término de la
concesion,
modularidad de realizacion y flexibilidad de uso' de los -sistemas
receptivos;
elevada posibilidad de operaciones intermodales; 2
dotacién de servicios_complementarios y comerciales que garanticen ’
- la maxima eficiencia global del sistema y una mayor rentabilidad
econdmica;
funcionalidad operativa y segundad al interior de los sistemas
. receptivos, es decir separacion de los flujos vehiculares de pasajeros,
mercancias, de servicio, etc., separacidon de los flujos de pasajeros en
llegada y salida, recorridos breves para peatones, etc.;
definicion de areas especificas para el futuro desarrollo de ‘la
capacidad operativa y de las actividades comerciales; -
cumplimiento de las normativas de caricter ecolégico, con especial
referencia a la depuracién de las aguas y al despacho de la basura.

t

Para lo que respecta al impacto sobre el medio ambiente, la solucién
que prevé el desarrollo del sistema de pistas paralelas 05-23 ha sido
‘elegida no sdlo por su mejor dislocacién en funcién de los principales
vientos, si no también porque las fases de aterrizaje y despegue pueden
realizarse sobre areas poco urbanizadas. Por consiguiente la fuerte
reduccién del uso de la pista 11-29 producira, en el tiempo, efectos
positivos sobre la ciudad de Ezeiza, con respecto a la situacién actual,
en lo que respecta a reduccién de la polucién acistica.
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Actualmente, la funcién del aeropuerto se va siempre mas a configur
como la de un "puerto de trafico” donde las operaciones intermodalg

constituyen un fundamental factor de suceso. Por este motivo, el accesy

por carretera al area aeroportuaria, si bien basicamente el actual, sera
. oportunamente potenciado y racionalizado. El impacto sobre la ciudad

- de Buenos Aires deberia mantenerse basicamente el mismo, suponiendo -

‘una-fuerte distribucion del ‘trafico de/para Ezeiza en la circular Av.

. -General Paz exiStente al oeste de la autoruta Riccheri a ampliar al este

-hasta el cruce con la autopista para La Plata 'y el 'més externo Camino -
de Cintura que cruza - sucesivamente las calles. . radiales en.
- entrada/salida da la ciudad (Av. Panamericana - Acceso Norte, Ruta
-.Nac. 8, Acceso Oeste, Aut. Riccheri! Ruta Prov. 36, Autopista La Plata). . -

También seria auspicable un acceso al aeropuerto por ferrocarril, de
tipo dedicado (por ejemplo monorail de enlace con-el centro de la
‘ciudad) o que emplee lineas ferroviarias ya existentes en las inmediatas
cercanias del aeropuerto. Solo . espec1fic‘:os estudios de factibilidad
- técnica .y - econémica ‘podran ‘destacar la -factibilidad y -la .efectiva
.- funcionalidad de un tal enlace por ferrocarril,:tanto para: los pasajerosy
‘los operadores aeroportuarios como para las mercancias.

‘Todas las propuestas de conexién riapida entre el aeropuerto y la ciudad
. deberan ser -evaluadas -con las Autoridades de Gobierno, “verificando
- también la posibilidad de obtener especificas formas de financiacién.

24.1.3 Criterios de dirmnensionamiento

En la fase actual de planteamiento conceptual del plan de desarrollo se
han aplicado los habituales standard aconsejados por OACI, FAA,
STBA. Sobre tales bases se han comprobado:

- _trafico de la hora pico;

- capacidad operativa de las pistas;

- capacidad y dimensionamiento de las plataformas para aeronaves;

- dimensionamiento de la terminal de pasajeros (con los pasajeros en
hora pico se ha relacionado un parametro de 28 m2/pasajero para los
vuelos internacionales y de 15 m?2/pasajero para los wvuelos de
cabotaje, tal y como indicado en el "pliego”);

- dimensionamiento de la terminal de carga (en base a un parametro
medio de 7 t/m? afio);

- dimensionamiento de los aparcamientos vehiculares (1,2 plazas para
coche por pasajero/hora pico; 30 m2 por plaza).

En una fase ‘'mas avanzada de planificacion/disefio se empleardn
‘también sistemas informatizados de simulacién y en particular:

- el programa “Simmod" para disefiar y verificar el sistema
infraestructural de pistas, calles de rodaje y plataformas,
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- el programa "Airsim" para disefiar y verificar las terminales §
pasajeros, —
- el programa "INM" para calcular los fenémenos de polucién acistica

derivantes de las actividades aeronauticas sobre las areas alrededor ™

del aeropuerto, _ _
- el programa "EDSM" para evaluar los - fenémenos de polucién

-atmosférica,
- etc.
.2.4.2 ~ La configuracién final.del Plan Maestro:{Solucién Basica). -

24.2.1 El sistema infraestructural

~ El sistema actual de tres pistas, como ya adelantado de manera
- resumida en el parrafo 2.1, opera efectivamente y:con-aproximacion por
‘instrumentos sélo sobre la pista 11-29 {pista principal de 3.300.m) y
- -sobre la 17-35 (pista secundaria de 2.805 m), mientras. que la pista 05-
23 (2.200 m), que no esti equipada con radioayudas para la
.aproximacién, ha sido bajada a calle de rodaje y a area de
estacionamiento.
- La capacidad del sistema de pistas es bastante baja con relacién a la no
simultaneidad del uso (pistas cruzadas) y a la falta de un sistema de
calles de rodajes paralelas y de calles de salida rapida que consientan
dejar rapidamente la pista libre.
Esta limitacién, por ¢l momento, no es particularmente significativa,
considerando que el volumen global de movimientos de aeronaves en la
40a hora pico.es del orden de los 25, frente a una capacidad potencial
del sistema, en condiciones de wvuelo instrumental (IFR), de
aproximadamente 45 movimientos/hora, suponiendo el uso
especializado de las dos pistas. '

El coeficiente de uso anemométrico del sistema de pistas (considerando
la clasica componente del viento cruzado no superior a los 20 nudosj es

muy elevado, alcanzando el valor del 99,14% para la combinacién de las
solas dos pistas 05-23 y 11-29. Cada una de las tres pistas, por otra
parte, presenta por separado un coeficiente de uso bien superior al
minimo standard OACI del 95% y en particular:

- pista 17-35 99%
- pista 05-23 98%
- pista 11-29 98%

Con relacion a este aspecto se puede seguramente afirmar que, para
elegir la mejor configuracion de las pistas, la situacion anemométrica no
representa una condicién determinante; por lo tanto es posible aplicar

REl
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un mayor grado de libertad, con notables ventajas para la basqueda d
menor impacto sobre el medio ambiente.

No es otro tanto favorable el aspecto de la visibilidad horizontal y™w

vertical en el predio del aeropuerto que, especialmente durante los
meses invernales, hace registrar situaciones operativas tipicas de la

categoria IIl . para .aproximaciones ILS. Estas. situaciones: quedan.
circunscritas a las horas mas avanzadas de la noche y a las de la -

- mafiana, hasta aproximadamente las 11; su -incidencia - porcentual

. anual es del orden del 6% y actualmente ocasionan:el cierre temporal -
del . acropuerto, no estando equipado para:efectuar operaciones en.

categoria III.
.;u

El objetivo de reformar el aeropuerto de Ezeiza para que pueda recibir
todo el trafico de cabotaje e internacional que va a gravitar en el futuro
' sobre el polo de Buenos Aires, incluido el que actualmente es servido
por Aeroparque, conlleva una radical y* “paulatina. amphacmn de las
- capacidades de las infraestructuras-actuales -y, :en primer- lugar, de la
capacidad del sistema de pistas.

En la programacién de este incremento de capacidad de las

... infraestructuras se da por supuesto que ¢l Organismo responsable del

. control del espacio aéreo en el area del Gran Buenos ‘Aires proceda al
mismo tiempo a modernizar el sistema de equipamientos de control ATC
(principalmente radares y sistemas de comunicacién) e .incrementar la
capacitacién del personal con la aplicacion también de los mas
modernos conceptos de sistema CNS/ATM, qué, basicamente, permiten
reducir las distancias de separacién entre las aeronaves que llegan.

" La progresién del movimiento de aeronaves (llegadas + salidas), tomada
en consideracién hasta el aiio 2025 para el sistema acroportuario de
Bucnos Atres, se resume en la tabla a continuacién, en la cual se
indican  asi mismo los movimientos en la hora pico tipica (la 40a)
sacados nmediante las acostumbradas formulas estadisticas
proporcionadas por la literatura del sector.- '

No se considera la actividad de "aviacién general®, dado que se supone
que la gran parte de este componente opere sobre aeropuertos
especializados para este tipo de trafico, mas préximos al rea urbana.

MOVIMIENTOS DE AERQNAVES
Aiio 2000 2005 2010 2015 2020 2025
Nacionales 121.949 162.218 202.136 233.488° 254.463 - 266.322
Internacionales 72.402 86.449 94.607 102.407 108.646 113.277
Total - 194.351 248.667 296.743 335895 363.109 379.599
Movithientos en la B . ]
40a hora pico 52 67 80 90 98 102
2
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Supomcndo la transferencia del tréfico de Aeropa.rque a Ezeiza enfe
2002, la capacidad ofrecida por Ezeiza, estimada actualmente bh
aproximadamente 45 movimientos por hora {sistema de dos pis :\

convergentes cruzadas), va a ser mas que suficiente para satisfacer 1a®

demanda de trafico hasta ese momento.
Por otra parte, en ¢l momento del cierre de Aeroparque, la demanda en
Ezeiza subira repentinamente hasta alcanzar los 65 movimientos/hora

-pico mientras que, al final del periodo de concesion, la-demanda habra

alcanzado el umbral de los 102 movimientos hora/pico.

.El volumen de trafico en la hora pico al final del periodo de concesion es
t1p1co (en condiciones operativas {IFR} de un. sistema de dos. pistas
paralelas independientes con una separacién entre las pistas no inferiér
a los 1.500 m y, por lo tanto, es necesario ampliar el sistema actual de
Ezeiza realizando una nueva pista paralela a una de las existentes.

Los criterios fundamentales para la elecéién de la nueva pista paralela
son multiples, pero se pueden resumir basicamente en lograr un mejor

. uso anemométrico y un uso del territorio mas conveniente, con especial

referencia al impacto sobre el medio ambiente.
8i se considera no influyente, como adelantamos. antes, el aspecto
anemomeétrico, la eleccion es efectuada en funcion- de la maxima

. proteccion - contra el ruido aeroportuario de las zonas mayormente
- urbanizadas de Ezeiza. La "solucién basica" que se propone (fig. 1) prevé

la realizacion de una pista paralela a la existénte 05-23 al nor-oeste de
€ésta y con una separacion entre las pistas de aproximadamente 3.100
m?. Las pistas 05L-23R (nueva) y O5R-23L (existente, ampliada y
equipada con instrumentacién} se podrian utilizar para operaciones
totalmente independientes.

En relacion a las diferentes situaciones de trafico, se podra utilizar la
pista OS5R-23L prevalentemente para los vuelos de pasajeros
internacionales y la pista OSL-23R para los vuelos de cabotaje y los
cargueros, minimizando en este modo el recorrido medio de los aviones
en el carreteo. De otra forma se podran especializar las dos pistas para
los despegues y los aterrizajes: el caso mas frecuente sera hacia el sur-
este, con RWY23R para aterrizajes y RWY23L para despegues; pero seré

.posible también la procedencia hacia el nor-este, utilizando RWYOSR

para aterrizajes y RWYOSL para despegues {sin embargo, en el caso de
despegue de los “wide-bodies” con destino a Europa se podra utilizar
para despegues la pista O5R, que es mas larga).

7 La separacién de mis de 3.000 m, dictada por la configuracién del &rea a
concesionar, es superior a lo que normalmente se encuentra también en los
mayores acropuertos, y requiere la realizacién de un sistema de calles de rodaje de
coste elevado. Por este motivo se va & proponer también una "solucién alternativa®
que permitiria bajar Ios costes totales de inversién sin afectar la capacidad del

21N

20,10

1353)")

sistema, pero que necesita el uso de éreas externas a los limites del érea a -

concesionar y cuya factibilidad debera por lo tanto ser debidamente verificada.
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Durante el periodo de concesion, las etapas de adecuacmn de_
capacidad del sistema de pistas van a ser por lo tanto y principalmery
las s1gulentes

- 1°y 2° afio de concesién - . .nueva:calle' de -rodaje -cabecera
' 29;
- 3°y 4° afio de concesién - nueva pista de .vuelo - 05L-23R

. larga 2.800 m, con su respectivo
--sistema de calles de rodaje;

. -ampliacién del sistema de calles

¢/ de rodaje (zona norte del predio); _

- 11°y 12° afio de concesién

- 13° y 14° aiio de concesién ampliacion de la pista existente

05-23 (que se vuelve O5R-23L)

hasta los 3.500 m, realizacion de
~ la ‘ealle de rodaje .paralela y
- completamiento-del sistema. =

Por consiguiente la capacidad subira de los. actuales 45

- movimientos/hora a aproximadamente 56, al cabo del 2° afio de
- concesidn, para alcanzar los 70+75 aproximadamente al final del 4° afio

de concesidn 'y alcanzar por Wltimo wun- valor maximo “de

-aproximadamente 110 movimientos/hora al cabo .del 11° afio de

concesion.

Si bien durante un breve plazo intermedio (del 2006 al 2011) la
capacidad del sistema va a ser ligeramente inferior a la demanda en la
hora pico, generando. algiin limitado atraso, de todas maneras la
capacidad global desarrollada a cada etapa de upgradmg' satisface la
demanda prevista.

24272 El grea terminal

Incluye el sistema formado por: las plataformas, las terminales de

- pasajeros y de carga, los sistemas de acceso y de estacionamiento.

La zonificacién prevé areas completamente separadas para pasajeros y
carga. El area dedicada al trafico de mercancias sera situada al nor-
oeste de la autopista Riccheri (a mano derecha para quien viene de
Buenos Aires) y se accede a ella por un enlace en dos niveles situado a
unos 1,5 km antes del area terminal de pasajeros. Esta tltima sera
sittada en el 4rea ya ocupada actualmente por los edificios (Espigbébn
Internacional 'y Terminal Aerolineas Argentinas) con desarrollo
prevaleciente hacia el nor-oeste.

27
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El potenciamiento del drea terminal de pasajeros, sera efectuado d
los primeros afios de la concesién y su configuracién final referida
periodo de concesidn, sera realizada dentro del 18° aiio de la concesion
misma Yy estara formada principalmente por 3 edificios terminales de los
_cuales el primero - en correspondencia de las dos terminales actuales -
. estaréd dedicado.a los vuelos internacionales, el segundo - al lado del
- anterior girando en sentido horario - estara destinado principalmente a
los vuelos de .cabotaje (pero con la-posibilidad de parcial uso también
" para vuelos internacionales) y el tercero estara también-el al servicio del.
trafico internacional (por ejemplo, enlaces de media distancia con los.
~ otros Paises del Mercosur). La disponibilidad .de. espacio del .area
afectada por este ultimo edificio- es suficientemente -amplia .-para
consentir una eventual ulterior expansién de la capacidad de recepcién
y hacer frente a las exigencias de trafico que se puedan presentar
- también al cabo del periodo de la concesién, hasta la saturacién de la
capacidad aeronautica del sistema de lds pistas, que se puede suponer
en aproximadamente 50.000.000 pasajeros/aiio.
- Las tres terminales tienen las siguientes caracteristicas duncnsmnales y
de capacidad:

. Superficie Uso Capacidad | Capacidad | . Afios de
atils ' {pas./hpt) anual servicio
"| TERMINAL 1 120.000 m? __ |Internac. 4.250 12.000.000 9°530°
la configurac, '
Nac. 50% 4.000 12.000.000 4°>11*
[ Internac. 50% 2.150 6.000.000 ;
TERMINAL 2 120.000 m2 2a configurac.
: Nac, 75% 6.000 18.000.000 11°-30°
Internac. 25% 1.050 2.500.000
TERMINAL 3 50.000 m2 Intermac. 1.750 4.500.000 18°—=30°

Al final de las inversiones se va a disponer por tanto de una terminal
nacional! de 90.000 m2 (capacidad. equivalente a aproximadamente
18.000.000 pasajerosfafio) y de tres areas jnternacionales
respectivamente de: 120.000 m?2? (capacidad de aproximadamente
12.000.000 pasajeros/ano), 50.000 m2 (4,5 millones) y 30.000 m2 (2,5
millones), frente a un trafico total previsto de aproximadamente
35.000.000 de pasajeros.

Las terminales existentes van a ser sustituidos por los nuevos, estando
prevista su demolicién en el 5° afio (Espigon Aerolineas Argentinas) y en

el 9° afo (Espigén Internacional) de la concesién®.

_8 Los standard aplicados son los explicitados en el “pliego™ 28 m? por pasajero
int. /hora pico ¥ 15 m? por pasajero nac. fhora pico.

9 Antes de la finalizacién del pro;ecto de desarrollo de la terminal de pasegcros
internacionales, se podra averiguar si es posible economica y tecnicamente
conveniente, proponer una re-estructuracién del existente "espigén internacional”
en lugar de su demolicidn y realizacion de un edificio

REPRESENTANTE LEGAL 28
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A nivel funcional, las terminales de pasajeros van a ser del tipo modulg
"a dos niveles" con salidas en la planta superior y llegadas en la plant N
baja.
La dlstnbucmn de las é&reas internas ‘va a -estar -configurada

- considerando amplias areas para las actividades comerciales y. para las
oficinas de la gestién y de los organismos de control.

- Los edificios seran equipados con todos los sistemas .necesarios para

. garantizar su completa funcionalidad y .operabilidad;.con la utilizacién -
de.los mas elevados niveles tecnolégicos  (sistema: CUTE, controles, -
centralizados, informaciones al pubhco, automatizacion de los’ smtemas
de distribucién equipajes, etc.). : i
La tabla a continuacién establcce, para las tres terminales, las
caracteristicas de las plataformas para aeronaves (dimensionadas con
arreglo a la modalidad FAA) y de los aparcamientos vehiculares
{(dimensionados en funcién de 1,2 plazas vehiculares por pasajero/hora

pico).

Plataforma . Aparcamientos
aeronaves - yvehiculares
' n_plazas
superficie ‘n. plazas | n. pasarelas | vehiculares | . n. plazas n. total
{m?) : - -| teleschpicas | en saparcam. |- vehiculares plazas
3 multiplanta a nivel vehiculares

TERMINAL 1 320.000 35 18 - 1.800 3.900 5.700
TERMINAL 2 250.000 50 15 2.400 6.100 8.500
TERMINAL 3 90.000 15 6 1.500 1.000 2.500
TOTAL 660.000 100 39 5.700 11.000 16.700 b

La entrada en servicio de las plataformas para aeronaves y de los
aparcamientos esti estrictamente ligada a la de las terminales de
pasajeros.

El area terminal de carga se desarrollara ya en los primeros afios de la
concesion y su configuracion final referida al periodo de concesién, sera
realizada dentro del 24° afio de la concesién misma y abarcard una
superficie de por lo menos 70 ha, de las cuales aproximadamente el
20% relacionado con las terminales y la plataforma “dedicada” y el 80%
para vialidad, estacionamientos y actividades integrativas
complementarias (aproximadamente 30 ha disponibles para almacenes
para transportistas, compaiiias aéreas, etc.).

El desarrollo del area va ‘a ser modular; los médulos prewstos son de
30.000 m? cada uno {(capacidad 200.000 t/afio), con plataforma
delantera para acronaves con 3-4 plazas. Al final de las inversiones, la
capacidad va a ser de 800.000 t/afio, valor superior a cuanto previsto
en el pliego (600.000 t/afio), pero realistico si se considera el tipo de
desarrollo de la componente carga registrado en los ltimos afios y lo
que es previsible para el futuro.
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El planteamiento modular va a permitir una facil adecuacion & K
demanda de trafico, la especializacién funcional de las areas (export-
import; internacional-doméstico) y una paulatina actualizacién del nivel
- de mecanizacidn y automatizacién.

La tabla a continuacién recopila las caracteristicas del sistema:

SUPERFICIE | = CAPACIDAD SUPERFICIE | . SUPERFICIE . ARODE
DEPGSITO {tfaiio} PLATAFORMA .| . AREAS DE . ENTRADA EN
- AERONAVES | - MANIOBRAY |  ~SERVICIO -
.| - ESTACIONAM. :
- L/ -+ | -vEHICULARES
" IMoDULO 1. 30.000 200.000 30.000 15.000 5°-
MODULO 2 30.000 200.000 30.000 15.000 12°
MODULO 3 30.000 200.000 30.000 15.000 15°
MODULO 4 30.000 200.000 30.000 15.000 24°
TOTAL 120.000 800.000 120.000 .60.000 -
2.4.2.3 = Los organismos para el control

- Torre de control: al . principio  se queda:@en .su posicién actual;

© sucesivamente sera reconstruida.en. otra. posicion . para.consentir la
. visibilidad sobre la entera zona aeroportuaria y,.en cSpec1a1 sobre las
areas de maniobra de las acronaves.

e

Bomberos: se prevé la realizaciéon de una nueva estacién y de un dos
centro de depdsito de los medios de intervencion rapida. Los dos
edificios seran oportunamente ubicados en funcién de la futura
configuracion del sistema de pistas.

-

24.2.4 Las actividades de representacién y demds usos particulares
Segin lo requerido por el "pliego”, se prevé la realizacion de un edificio
VIP Gubernamental de 2.500 m?2 para el afio 5° y de una terminal para
"aviacion general" de 2.000 m? para el afio 7° de la concesion.

Estas inversiones aparecen indispensables debido al futuro cierre de
Aeroparque, pero su necesidad debera ser verificada en el caso que sea
planteada también la realizacién del "city airport”.

24.25 El drea técnica
Se mantiene su ubicacién actual, que presenta suficiente disponibilidad
de espacio para eventuales ampliaciones que fuesen necesarias en el
futuro.
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En el area, ademéas del mantenimiento de las aeronaves, se prevé
instalacién de actividades industriales complementarias como empre
de catering, bases operativas para subconcesionarios, éreas d¢
mantenimiento para medios de rampa y demas vehiculos presentes en
el acropuerto, bases .operativas para los gestores de los: servicios.de
handling, etc.

. 2.4.2.6 - Actividades integrativas y complementarias de tipo-comercial

.AdemAs de las areas comerciales - _al interior de las terminales ‘de

pasajeros y del érea externa descrita ‘anteriormente.-al. servicio ~del

trafico de carga, cabe destacar que la zonificacién del area terminal de

pasajeros prevé una zona, de aproximadamente 150.000 m?2, para
desarrollar actividades de recepciéon y comerciales en que se consentira
realizar aproximadamente -75.000 m?2 utiles cubiertos ‘(excluidos los
aparcamientos).

- El area podria ser la actualmente ocupada por el terminal de carga'y

por las bases logisticas de las compaiiias -de handling, "que’ serian

~ trasladados a otro sitio con grandes ventgjas para ellos dada la

.- obsolescencia de las estructuras actuales. .
.La realizacién de un hotel, de un centro comercial o de "business”, etc.
-podrian constituir un valor afiadido a la calidad del servicio brindado,

valido para cualificar al aeropuerto de Ezeiza entre los mas eficientes
del mundo :

»

Otras arecas de eSpeéiﬁco interés para el desarrollo del aeropuerto, pero.

externas al predio que se va a concesionar, son las comprendidas entre
la ruta principal de acceso, la futura zona de carga indicada en la
"solucién bésica”, la nueva pista OSL-23R y el area de la Escucla
Suboficiales. '

24.3 La configuracion final! del Plan Maestro (Solucién Alternativa)

Como ya adelantamos, la "solucidon basica" del Plan Maestro de Ezeiza,
frente a una o6ptima  configuracion de las infraestructuras y a

- elevadisimnas posibilidades de desarrollo de las &reas terminales de

pasajeros y de carga, conlleva inversiones bastante elevadas, debido
sobre todo a la necesidad de realizar un sistema de calles de rodaje
bastante complicado y con largos recorridos.

Por™ este motivo se estudié una “solucién alternativa” que permite
reducir los costes, manteniendo sin embargo inalterables los niveles de
capacidad, seguridad -y funcionalidad del sistema. Lamentablemente
esta solucién necesita utilizar un area de aproximadamente 160 ha,

a
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ubicada al nor-oeste del iltimo tramo de la ruta principal de acceso g
aeropuerto, que no esta incluida en los limites del predio a concesiona

Si fuera posible asignar este area, que actualmente no esta utilizadl

(por ejemplo en substitucién de otras areas ubicadas al extremo nor- -

oeste del predio aeroportuario), .la configuracion . dcl Plan Maestro ‘de
Ezeiza. podna ser la indicada en la figura 2.

. Esta solucién permitiria’ reducir-los tiempos medios de-rodaje de los
.aviones y, como consecuencia, los costes operativos de las Compaiiias y

 los costes "generalizados” de transporte para.todos.los usuarios del ,

acropuerto.

+.La "solucién alternativa” permltma también reducir el:impacto sobre: las

.zonas verdes al nor-oeste del aeropuerto y dejar en su sitio actual ta
ruta existente en esa zona del aeropuerto.

En este caso, las dos pistas 05-23 presentan un . leve angulo de .

convergencia en direccién sur-ceste, al ténerse en cuenta la presencia
~de los edificios de la Escuela Suboficiales y.de la.Comision-Nacional de
- Energia Atomica. Sin.embargo, las pistas se.podran: atin -utilizar para
- .operaciones indipendientes segregadas, como si: fueran:perfectamente
- paralelas, porque el punto de cruce de las prolongaciones.de los ejes de
. pista es aproximadamente a 20 km de las cabeceras!o, :

.Con esta solucion la logica de desarrollo del conjunto aeroportuario no
- va a-modificarse; la disposicion de las areas terminales de pasajeros y

de carga se va a modificar, pero el sistema sigue siendo funcional y

dimensionalmente parecido a €l de la "solucién basica”.

Con la "solucién alternativa” van a ser reducidas las areas entre el
"anillo" de acceso a utilizarse para el estacionamiento de los vehiculos
(con necesidad de realizar edificios multiplantas méas grandes para
poder ofrecer la capacidad total necesaria) y las areas para el desarrollo
de actividades integrativas y complementarias de tipo comercial. '

® Una mas detallada verificacién de los obstaculos existentes podria hacer elegir un
- esquema de dos pistas perfectamente paralelas también en este caso, pero si no se
- considera posible el sobre vuelo de las instalaciones existentes, aparece claro que
sus reubicacion necesitaria gastos elevados, que deberin ser confrontados con los
de 1a "solucién basica”.

N,
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2.4.4 Las fases de desarrollo - (

Las fases de desarrollo del aeropuerto de Ezeiza para hacer frente al
incremento de la demanda se detallan en el plan de inversién {parrafo
2.5). ..De todas maneras. se considera. oportuno adelantar las etapas

. fundamentales del proceso de planificacién, tanto para lo que respecta
al trafico de pasajeros como al de carga. . Las indicaciones expresadas
en seguida son validas sea para la "solucién bésica", como para la
"solucion alternativa”. '

Pasajeros of ' i

1°— 2° afio ‘recalificaciéon, por cuanto posible, de las

infraestructuras existentes (pistas 11-29 y 17-35,
. plataforma aeronaves, espigén internacional);
levantamiento aerofotogramétrico de  .la zona
aeroportuaria f(tal y como para .todos -los:otros
aeropuertos objeto de la concesidén)' y respectiva..
salida en soporte magnético; _

.. disefio de los planos maestros (de Ezeiza y. todos los

_ - otros aeropuertos objeto de la concesion);

- 1°> 4° afio .aumento de - capacidad para recibir el trafico
internacional procedente de Aeroparque: nueva pista
paralela a la existente 05-23, respectivo sistema de
calles de rodaje, calle de rodaje paralela a la pista .
11-29, nueva terminal de 120.000 m?2 a utilizar tanto
para vuelos de cabotaje (12.000.000 pasajeros/ario)
como internacionales (5.000.000 pasajeros/fafio) y
respectiva plataforma para aeronaves, aparcamiento
vehiculos; (la realizaciéon de la nueva terminal
conlleva el derribo de la existente terminal de
Aerolineas Argentinas); - -

8°— 11° afio construccién, en dos fases, de la terminal
internacional de 120.000 m2 (12.000.000
pasajeros/ario) y de la respectiva plataforma para
aeronaves en correspondencia del drea terminal de
pasajeros actual. Esto consentird dedicar, en la
terminal precedente, mayor espacio para los vuelos
~de  cabotaje (capacidad total  18.000.000
pasajeros/afio). Ampliacién de la plataforma para
aeronaves y de las areas de aparcamiento vehiculos.
13°- 14° aflo  ~ reforma y ampliacién (hasta alcanzar 3.500 m) de la
pista 05-23 existente (que se vuelve OSR-23L), para
consentir el incremento de la capacidad aeronautica
del sistema a 110 mov./hora;

MO BOMCHIL
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16°— 18° afio nueva terminal internacional (50.000 m?2) —cdf

capacidad para 4.500.000 pasajeros/afio; \
20°— 22° afio completamiento de las fases de ampliacién de la
plataforma para aeronaves;
- 25°> 30° afio - mantenimiento = extraordinaric de ' todas Ilas
infraestructuras para - devolverlas - al- - Gobierno
-Argentino en buen estado de conservacion.

Carga
2° afio -+ ampliacién de la terminal existente hasta 30.000 m2;
4°>»5%afio - 1°moédulo deda nueva terminal (30.000 m2); . . I

11°- 12° afio 2° modulo de la nueva terminal (30.000 m2);
en este afio se prevé el derribo de -la -terminal
existente, creando wuna 4rea para servicios
- integrativos y complémentarios al servicio del trafico
de pasajeros;
14°> 15°afio . 3° médulo de la nueva terminal (30.000 m?);
23°> 24° afioc  4° médulo de la nueva terminal (30.000 m?).

.. -Cada médulo tiene una capacidad de 200.000 t/afio; la capacidad final
. del sistema es por tanto de 800.000 t/aiio.
2.4.5 Comparacién demanda/capacidad

Los siguientes diagramas ilustran la comparacion entre la demanda

=

(previsiones de trafico) y la oferta de espacios para los principales

organismos de recepcién del "Nuevo Ezeiza". Las indicaciones
expresadas a continuacién son validas sea para la "solucién basica®,
como para la "solucion alternativa”. ' :

Como se puede notar en los diagramas, la prevision de "aumento de
capacidad" precede siempre - en linea de principio - la efectiva
necesidad, consintiendo una calidad de servicio siempre eclevada y
disponibilidad de espacio no sélo para pasajeros y ¢arga, si no también
para los servicios y las actividades comerciales.

Cabe destacar que el desarrollo principalmente modular de la capacidad
ofrecida, permite graduar las inversiones en funcién del incremento del
trafico: en caso de que se presenten desarrollos mas significativos de los
actualmente previsibles, sera posible adelantar la realizacién Y, por
consiguiente, incrementar la disponibilidad de espacios. L
-El.Plan Maestro propuesto consiente de todas maneras eventuales
ulteriores desarrollos con respecto a los minimos tomados en
consideracion en el presente "Plan de Inversiones”.
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2.5 Las propuestas de inversién en el sistema aeroportuario ddi« 365 )
Buenos Aires — ¥

La definicién de las inversiones anuales propuestas para el sister
aeroportuario de Buenos Aires parti6, como ya adelantamos, del
anélisis detenido de las indicaciones de inversion expresadas en el
"pliego" para los aeropuertos de Aeroparque y Ezeiza.

Partiendo de esta base de referencia, fue de todas maneras necesario
proceder a una nueva definicién de las obras a realizar en los dos
aeropuertos, relacionada con la necesidad de proceder al cierre de
Aeroparque dentro del séptimo afio desde el comienzo de la concesién.

Las consideraciones a continuacién se refieren a una especifica
propuesta de modelo de desarrollo del sistema aeroportuario de Buenos
Aires y, en particular, a una hipdtesis de modificacion en el uso de las
inversiones indicadas por el "pliego” para el incremento de la capacidad
en Aeroparque.

Estas propuestas se deben considerar como una contribucién para
mejorar y optimizar el proceso de cierre de Aeroparque decidido por el
Poder Ejecutivo Nacional; sin embargo, se mantiene una total
disponibilidad a efectuar sin modificaciones las inversiones previstas en
el "pliego" para Aeroparque y Ezeiza en el curso de los primeros siete
anos de la concesion (véase anexo 5, folios 2079 y 2095 y sucesivas
- comunicaciones}. En este ultimo caso, cabe necesario destacar que se
deberan hacer, en acuerdo con las Autoridades, especificas analisis de
factibilidad operativa, técnica y econdmica, segin lo que se adelanté en
capitulo 1.

En la presente propuesta, para Aeroparque no resultan necesarias las
inversiones finalizadas en incrementar la capacidad originariamente
previstas y hasta llegan a presentarse como ilogicas las inversiones de
mantenimiento sucesivas al cierre del acropuerto, cuando el area podra
ser destinada a otras funciones. o

Por lo tanto se "transfirieron” a Ezeiza los montos de tales inversiones
(incremento de la capacidad de Aeroparque e inversiones de
mantenimiento programadas después de su cierre), con el fin de
contribuir con esta cuota a la realizacién de las obras de incremento de
la capacidad necesarias precisamente para poder atender al trafico
procedente de Aeroparque.

Por otra parte, se ha notado que esta cuota no es suficiente para cubrir
el coste de todas las inversiones, por lo que fue necesario prever una
cantidad adicional de aproximadamente 105 millones de délares
(distribuidos en los-2°-3° y 8°-9° afios de la concesién) para poder
restablecer en Ezeiza la capacidad operativa original ofrecida por
Aeroparque.
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Para el aeropuerto de Aeroparque se confirmaron por tanto séla
inversiones, ya previstas en el anexo 5 del *pliego”, relacionadas con la
actividades de mantenimiento y de adecuacion a los "niveles standard”
con relacién a los primeros siete afios de concesiéon. El monto global de
las inversiones programadas en este aeropuerto resulta equivalente a
9.498.000 USD. '

Para el aeropuerto de Ezeiza ("solucién basica”) las inversiones globales
‘previstas en el curso del entero periodo de concesién llevan a un total
de 1.336.954.000 USD, incluidas tanto las actividades de
mantenimiento y adecuacién a los “niveles standard", como las
inversiones necesarias para garantizar el incremento de la capacidad
operativa. Se deberad proceder a especificas evaluaciones de los costes
en ¢l caso que se eliga la "solucién alternativa®, que siempre tiene como
referencia el monto minimo anual de inversiones establecido en el
*pliego”. *

En las paginas que siguen se propone, de manera detallada, con arreglo
a la estructura ya aplicada en el anexo S5 del "pliego”, el plan de
inversiones de los dos acropuertos de Buenos Aires.
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AEROPARQUE
Ref. Descripcion de las obras Dimensiones | Costo unitario 1 2 3 4 ] -] 7 10 11 12 13 Total
1 | M |Repaviment. parcial pista y plataf. - - 1050 640 { 600 2.200
2 | M |Repaviment. parcial banquinas - - 630 , 630
3 | M |Mantenim. pista, plataf., calles rod. - - 350 350
4 | M |Scllado juntas plataforma - - 150 150 150 450
5 | M |Demarcacién diurna - - - 200 200
8 | M |Descontaminacién - - 75 78 | 75 75 75 75 75 525
7 { M |Obras varias terminales pasajeros - o - 1125 | 1430 100 2.655
Total tnversiones mantenimiento 7.100
'8 | S fAdecuacitn alambrado seguridad - - 60 60
§ | S {Complet. camino seguridad/servicio T - - 72 338 408
10| S |Renovacién parcial balizamiento - - 330 330
11 { S |Renovacién parcial A.L.S. - - 250 250
12| S |PAFI cabecera 13 - - 350 aso
13| S |Usina, grupos electr, y red electrica - - 350 350
14| § |Planiag tratam. basura/desague cloac - - 150 150 300
16| $ |Adecuacitn red desague agua pluvial - - 350 350
Total tnversiones “nivel standard” 2.398
Te] | T T T 0
Total tnversiones "ampllacion capacidad” o
Total general 3.822 { 9.031 | 1.645 925 75 225 75 o 0 0 0 9.498
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3. LAS PROPUESTAS DE INVERSION EN LOS OTROS N
AEROPUERTOS DEL PAIS

En las paginas que siguen se presenta, para todos los aeropuertos
-.objeto. de la concesién con la exclusién de los de. Buenos Aires ya

= descritos enrel capitulo anterior, una propuesta de "plan de inversiones”
. que; acata fielmente:las indicaciones expresadas por el "pliego”.
.~ Para.-cada. aeropuerto:-se- proporciona, "ademéas de .la- ficha con la
.z.~distribucién - temporal de las inversiones previstas,” una resumida
- - descripcién de-las caracteristicas actuales del-aeropuerto, del trafico

- previsto. (previsiones relativas a_pasajeros, carga y movimientos de
- aeronaves para los afios 2000, 2010, 2020, 2026} y de las inversiones
_previstas. Las inversiones propuestas se han repartidas entre: obras
relacionadas con el mantenimiento mayor correctivo y la adecuacién a
. "niveles standard"” (cumpimento normas internacionales, en particular -
por lo que se refiere a la seguridad) y obras necesarias para ampliar la
- capacidad operativa del sistema.

. Todas las obras propuestas seran finalizadas- a ofrecer:optimos niveles

.~ operativos en los aeropuertos objeto de la concesion. Las caracteristicas
- constuctivas .cumplirdn. ‘con las metodologias ‘maés,:evolucionadas y

g modernas, con ¢l fin-de garantizar tanto la plena seguridad y ﬁabzhdad
- :-del sistema, como una elevada calidad de las obras realizadas.

- En las tablas presentada a continuacion, para cada aeropuerto se

indican__las _ principales _informaciones _referidas a: _tipologia,

caracteristicas v dimensiones de_las obras; distribucién de las
inversiones en el tiempo (prioridad de realizacién), coste, total de las
inversiones en cada afio y para el entero periodo de concesion.
Para lo que respecta a los datos de trafico, en cada ficha se han
recopilado los datos presentados en el documento UBS: "Concesién de
Aeropuertos Argentinos - Memorandum de Informacién Confidencial®
[{junio 1997) que se verificaron con especificas analisis y que, tomo se
puede notar en la tabla de resumen presentada en la pagina siguiente,
son tal vez diferentes de los datos del "pliego”.
De toda manera, cabe destacar que en este caso la diferencia entre los
valores del "pliego" y los de UBS es generalmente baja y no puede
substancialmente modificar la estructura general de las jnversiones.
Por supuesto, cada propuesta de inversion en los aeropuertos del Pais
sera verificada sea con el ORSNA, sea con las Autoridades locales, en
manera de garantizar la correlacion entre las necesidades propias del
area servida y las indicaciones generales de planeamiento del sector
aeroportuario establecidas a nivel federal. Por ejemplo, serin
examinadas todas las necesidades de saneamiento ambiental y de
_mitigacién de futuros fenomenos de impacto ocasionados por las
actividades aeronauticas. . '
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: Proyecciones de trafico
Aeropuerto Pasajeros Toneladas de carga
- _ ' 1997 2001 2006 2016 2026 1997 | 2001 | 2006 | 2016 | 2026 |-
Barilache Piiego | 873.000 ¢ 405.000 ! 413.000 ; 425.000 i 432000 | 794 942 1324 i 2359 ; 4.205
- UBS ‘| 363.861 § 456.313 § 558.587  B05.458 :1.103.579| 806 995 1278 : 2027 : 3052
T CICatamarca Pliego | 52,000 § 59.000 i 69.000  91.000 : 113.000 | 196 224 262 344 427
U 1" |Pasajeros: s wahco nadiona) UBS | 45331 : 55820 § 70.550 : 1.778 ¢ 119.857 | 208 246 302 - 442 616
2 {Comodoro Rivadavia Pliego | 340.000 { 438.000 ;| 567.000 i 912.000 {1.285.000] 7453 i 14.904 { 24812 § 51.080 | 87.133
+ | Pasajeros 1997: sdio trafic nacional | UM3S ' |"299.442 1 426.077 § 570.064 §1.043.11911.651.924] -6.555 1 B.797 ¢ 12.904 21433  39.993
‘ICardoba : Pliego | 1.306.000: 1.641.000: 1.955.000: 2.673.000; 3.475.000] 3.070 : 3.679 | 4622 ! 6450 : B.603
) UBS 11.201.876; 1.617.395} 1.891.879: 2.837.950: 4.057.996] 5.876 { 7.108 ! 8.924 ; 13072 ¢ 18.674
- |Esquel . Pliego | - 40,000  §3.000 i -73.000 : 124.000 { 195000 a8 a7 61 A 146
" ' {Pasajerns: sblo rifico nacional UBS | 20850 : 29616 § 41378 § 74130 § 121.990 | 64 90 129 256 457
" "[Formosa - Pliego | 55.000 ¢ 63000 i 74,000 i 97.000 ; 121000 ] 101 115 135 177 220 )
- |Pasajeros: soio tréfico nacional (UBS J.63.993 ; 78995 { 94525 } 130.074 : 169.748 | 125 151 189 283 1 403 .
General Pico Pliego n.d. nd, nd. nd. nd. nd. n.d. n.d. nd. nd.
Pasajeros: sdlo trifico nacional ues | 7291 9.849 i 12865 i 19496 | 26.402 0 0 [ 0 0
Iguazu Pliego | 265.000 314,000 ; 365.000 i 469.000 i 584.000 | 240 275 321 420 522
UBS | 261.006 ¢ 327.941 { 400510 i 577.857 | 792.928 | 302 374 483 769 1.166
Jujuy Pliego | 88.000 : $00.000 i 117.000 ;: 154,000 ! 191000 799  : 914 1067 : 1399 § 1.739
J UBS | 70.549 i §9.986 : 109.678 { 157.045 ;: 214.037 | 845 1.087 : 1374 I 2200 : 3.357
B () ; ITT7Y “Pliego | _56.000 i 64000 i 75000 ; 68,000 { 122.000 | 187 : 214 250 327 i 407
T [passjerns: sdia oo nadenal ‘UBS ‘] 55909 { 68.341 i €1.658 { 112.249 1 146.676 | 149 178§ 221 329 464
Malargue Pliege n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. nd. nd. n.d. - nd. nd,
Fasajeros; $3lo tréfico nacional UBS | 12330 i 14.006 i 16350 ; 22144 § 29.776 0 0 0 [ 0
“""IMar del Plata Pliego | 634.000 | 749.000 ; 855.000 i1.025.000:1.138.000] 324 : 379 461 - 683 1.011
' (UBS | 713.460 i 873.451 i 1.072.805: 1.629.421:2.468.907] 231 282 363 604 1.010
" |Mendoza -....] Pliega § 901.000 {1.317.000: 1.895.000: 3.165.000; 4.330:000] 9.200 : 4.146 : 5450 : 8.787 : 13.072
' | 'uBs | 797.667 £1.150.385 1.741.3741 3.267.102: 4.982.579| 3.130 : 4553 § 7067 | 13.863 1 D887
" " |Parana J Pliego | 44000 § 55000 i 68.000 { 97.000 : 126.000 42 48 i 86 73 91
" [Pasajenss: wilo tréfhoo nacianal UBS | 43459 { 67278 ; 74306 § 115669 ; 165734 | 84 108 141 223 327
‘|Posadas | Pliego | 158.000 i 251.000 : 364.000 i 608.000 ! 858.000 | 609 687 79 1014 i 1244
|Pasajerus: sbia trifico nadional _UBS | 133671 | 164.894 § 197.267 { 271.371 | 354214 ] 664 797 i 989 1465 i 2066
Puerto Madryn Pliegof  nd. nd. n.d. nd. nd, n.d nd. nd. nd. nd
[ Pasajeros: sio trifico nacional uBs | 5357 6.615 8283 i 12811 § 19227 3 4 ) 12 20
Heconguista Pliego nd. nd. n.d. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd.
Pasajeros: 96k tréfico nacional uBs | 2205 2.931 3.858 6427 i 10167 [1] 0 [] 0 0
Hesistencla Pliego | 110.000 { 121.000 : 135.000 ; 160.000 i 180.000 | 1.064 : 1.170  1.302 : 1547 : 1.743
UBS | 151075 | 192,984 : 235411 i A37.471 § 460.247 | 1261 i 1.565 : 1971 § 3.022 | 4.420
Rio Cuarto Pliego n.d. nd. nd. nd. n.d. nd. nd. nd. nd. n.d.
Pasajeros: sdlo trkfico aconal UBS | 12489 : 15968 i 19.479 i 27916 ! 38052 16 20 25 a9 59
Rio Gallegos Pliego | 452,000 § §73.000 i 611.000 i 665.000 : 701.000 | 1.828 § 2172 : 2662 § 3.844 ¢ 5266
. ‘ UBS | 262.811 { 339.201  435.863 { 691.090 :1.015.967] 1.754¢ i 2.194 | 2.860 : 4.689 : 7.300
Rio Grande Pliego | 158.000 : 185.000 : 225.000 : 333.000 ; 493.000 | 1.408 §| 1.647 ; 2004 : 2.966 : #4391
UBS | 150.646 i 191.208 § 243.871 I 396248 ! 643.055 | 1.712 : 2.110 § D.768 § 4720 § 8.053
Salta Pliego | 362.000 i 465.000 | 581.000 | 810.000 i 1.010.000] 1.047 i 1244 § 1524 : 2.201 ;: 3015
UBS | 401.029 | 523.369 { 661.191 {1.038.690:1.418.478] 1398 § 1.800 : 3122 § 3.750 : 5309
San Femando Pliego nd. n.d. nd. nd. nd. n.d. nd. nd. nd. nd.
: Pasajeros: sélo trdfico nacional uss 652 798 972 1.454 2.190 0 0 0 0 []
K San Juan Fliego | _86.000 i 98.000 § 115000 : 150.000 i 197.000 | =282 316 358 438 501
UBS | 104589 : 126,664 i 154513 i 212978 ! 278.728 | 922 381 465 667 913
San Luis . Pliego | 81.000 : 120.000 ;: 187.000 ;| 356.000 : 539.000 f 110 125 148 192 238
Pasajeros: sélo irifico nacional UBS | 58.786 ! 72568 : 86834 i 119473 ! 155913 | 128 154 194 291 416
San Rafae! - Pliega nd. nd. n.d. nd. nd. nd. n.d. nd. nd. nd.
Pasajeros: sdlo trifico nacional “UBS | 13773 § 18608 ; 22269 { 36.840 : 49897 38 50 67 111 163
Santa Rosa Pliego | 55.000 i 73.000  103.000 i 185.000 : 313000 | 44 st 64 94 153
Pasajeros: sblowdficonadonal ~ - | UBS | 34.736 : 43.668 § 653470 : 77.190 § 105739 | 42 53 66 99 152
Santiago del Estero Pliego | "51.000  68.000 : 63.000 i 89.000 : 110.000 | 159 91 208 278 345
Pasajeras: sdio réfico nacional UBS | 32275 i 39.832 i 47.660 ! 65571 { B5576 152 183 228 an 484
Tucuman Pliego | 414.000 : 480.000 i 5§19.000 : 617.000 ; 749.000 | 1.744 : 1942 : 2245 ;: 3.001 : 4.014
UBS | 438.307 ¢ 533.598 : 533.418 I 744.706 : 952.205 | 2063 ; 2451 | 2.763 : 3579 : 4.752
Viedma - Pliego | §3.000 ! 65000 i B3.000 : 133.000 : 200,000 | 38 47 61 97 145
Pasajeros: sbio rifico naconal UBS | 84.736 { 46460 : 55960 : 109.065 i 180.784 | 81 - 104 142 254 431
Villa Reynolds Pliego] nad. n.d. nd. nd. nd. nd. n.d. nd. nd. n.d.
Pasajeros: s5io fréfico nacional UBS | 27610 i 37.306 i 48.737 i 73.861 i 100028 | 102 136 186 310 462
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| Aeropuerto: Bariloche

Ciudad de 100.000 habitantes con preeminente importancia turistica.

El acropuerto se encuentra a 12 km de la ciudad con una pista de asfaltin

de 2.348 x 48 m, plataforma aviones de 30.000 m?, terminal de pasajeros
. de 3.800 m?, estacionamiento para 280-vehiculos. No-existe area.carga

.- especifica y:la  pavimentacion de las infraestructuras:se-encuentra en
.= general -en: malas condiciones.. .- Actualmente se_encuentra en curso de
.- realizacion una nueva terminal de pasajeros en:dos niveles con pasarelas
o telescopicas . {(12.000 m?) y. estan  programadas . la.-ampliaciéon: de la

-.:plataforma, una nueva terminal de carga y nuevos-equipamientos ‘de la
- torre de contrdl. El trafico es de gabotaje e internacional.

Previsiones de trafico {elaboracién UBS):

Afio 1996 2000 - 2010 2020 2026
Pasajeros 332.000 432,000 © 651.000 919.000 1.104.000
Carga (t) i 500 900 1.500 - 2.400 - 3.300
I Mov. comerciales B . 8.600 9.800 14.400 ~20.200 24.300
" | Mov. av. general 1.200 1.300 1.500 1,900 2.100|

... Las principales tareas previstas en el pliego para adecuar el aeropuerto al

“nivel standard” y las tareas de mantenimiento son:

* _en los primeros tres afios: repavimentacion de la pista,-de‘la calle de
rodaje {2.050 m) y de la plataforma, sellado de las juntas, realizacién de
‘17 km de alambrado y de 5 km de calles internas, renovacion de los
sistemas luminosos de asistencia al vuelo (A.L.S. cat. I, PAPI),
adquisicién del mobiliario del nuevo .terminal y de tres pasarelas
telescopicas;

s a breve plazo {afios 4 y S): ‘red desaglie cloacal y planta de depuracién
liquidos cloacales.

Tareas relativas a la ampliacion de capacidad: nueva tierminal'dé pasajeros
(primero afio de la concesion) y, en los afios 16-19 de la concesién:

e prolongacién de la pista hasta alcanzar una longitud total de 4.200 m
(ancho 45 m + banquinas 7,5 m), considerando la posible utilizacién del
aeropuerto porun B 747-400 a plena carga; :
realizacién de aprox. 2.400 m de nuevas calles de rodaje;
nuevos sistemas luminosos de asistencia al vuelo;
adecuacion de los alambrados (S km) y de las calles de servicio (2 km).

~ En el curso de! periodo de concesién, se evaluara la efectiva necesidad de
las inversiones de desarrollo infraestructural indicadas, asi como la real
factibilidad de . tales obras. También se verificardan y desarrollaran las
potencialidades comerciales del aeropuerto, considerando de manera
especial la importancia de la escala desde el punto de vista turistico.
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Aeropuerto: Catamarcé {

Centro comercial y cultural, capital de una Provincia con preeminen
vocacion agricola. El aeropuerto, ubicado a 15 km de la ciudad, posee unadis.
pista de asfalto de 2.800 x 30 m y una plataforma de aviones de 8.000 m2,
.. ‘dmbas . con pavimentacién  deteriorada; la terminal de pasajeros es. de
2. 2.900.m?; con estacionamiento vehicular con 70 plazas..No existe terminal

. de carga..No se sefialan trabajos de ampliacién en.curso de.ejecucion. -

- El'trafico es solamente de cabotaje y no se prevén:cambios en el futuro. .

Previsiones de trafico (elaboracién UBS):

1]

" Tano 11996 2000_ 2010 2020 2026

" [ Pasajeros 41.000 54.000 76.000 103.000 120.000
" {Carga (1) 100 200 300 400 500
Mov. comerciales | 2.700 3.000 4.100 5.600 6.600

" | Mov. av. general 600 700 K 800 1.000 1.100

- -Las principales tareas previstas en el pliego para adecuar-el aeropuerto al

- "nivel standard” y las tareas de mantenimiento son:

;e . en los primeros dos anos: repavimentacién de la pista, de'las banquinas
~:_..»y.de las calles de rodaje (1.050 m), realizacién de 9,2 km de alambrado
.y de 3,8:km de calles internas, adecuar la red desagiic -pluvial y la red
-eléctrica, instalaciéon de un nuevo grupo electrégeno;
» -a-breve plazo (aitos 3-6 de la -concesion)::-adecuar el -sistema de
. asistencia al vuelo (balizamiento, A.L.S. sencillo, PAPI) y la planta de
" depuracion liquidos cloacales;
- e la‘repavimentacion de la plataforma esta prevista para el afio 11. .

Tareas relativas a la ampliacién de capacidad: -

o’ inmediatas reparaciones-de la terminal de pasajeros y adecuacién del -
sistema ‘de acondicionamiento del aire y de los controles de seguridad
internos y externos;

e realizacién de un terminal de carga en el afio 14 de la concesion, con
simultidnea puesta en obra de los relativos sisternas de instalaciones y
accesos;

e ampliacidén de la terminal de pasajeros (afios 22-25 de la concesion),
con mobiliario y  simultanea potenciacion de las instalaciones y de las
areas de estacionamiento vehicular, .

En el curso del periodo de concesiéon, podria resultar oportuno verificar la
eventual necesidad de efectuar inversiones de ampliacién del area terminal
de “pasajeros, .con el fin de adecuar la oferta a las tendencias de
crecimiento de la demanda e incrementar la rentabilidad comercial del
entero sistema.
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e parte destinada a los aviones cargueros es de 21.600 m®. La- termmal de .

AEROPUERTOS ARGENTINA 2000

Aempuci‘to: Comodoro Rivadavia G 02 ﬁ 3 ' O R l G l N AL

Centro importante de extraccién petrolifera; existe una zona fran
recientemente se inauguré un puerto maritimo de gran capacidad.

El aeropuerto, ubicado a 11 km de la ciudad, posee dos pistas
hormigén de 2.750 m y una tercera de tierra que no se usa. La plataform
. para:los aviones' comerciales (en hormigén) es de- aprox. 43.200 . m?, la

.- pasajeros .es-de mas de :4.000 m® con estacionamiento vehicular de 800

e plazas. Existe una-terminal de carga:de.aprox. 2.000 m>. .No se- senalan

t-t-.»rtrabajos de:desarrollo del aeropuerto en curso de ejecucién.

El aeropuerto esta habilitado para trafico internacional, pero actualmente

no se utiliza por este tipo de tréﬁco

- Previsiones de trifico (elaboracion UBS):

Ano 1996 2000 2010 2020 2026
Pasajcros 268.000 400.000 . 735.000 1.311.000 1.921.000
Carga {f) . 6.100 8.100 15.600 28.400 39.500
| Mov. comerciales | * 11.600 13.800 24.300 43.500 34,700
"7 "{Mov. av. general : . 1.600 1.800 2.200 - 2.700 3.000

.. Las principales tareas previstas.en el pliego para adecuar €l-aeropuerto al

M

B LR TN

. "nivel standard" y las tareas de mantenimiento son:
.. -».-en los primeros tres afios: repavimentacién de la pista, de 28.000 m? de
- plataforma y de las calles de rodaje, realizaciéon de 12 km de alambrado
- ¥ 2,8 ki de camino de seguridad, adecuacién del sistema de drenaje y
-.de la red agua potable, instalacién de calefaccién en el edificio terminal;
* a breve plazo (anos 4-6 de la concesién): adecuacién del sistema de
asistencia al vuelo (balizamiento, PAPI), conexién de la red cloacal y
nueva planta de depuracién, instalacién de dos pasarelas telescopicas;
* la fluminacién de la plataforma esta prevista para el afio 9.

Tareas relativas a la ampliacién de capacidad:

«* ‘ampliacién del area de carga en tres fases sucesivas (afios 3, 16 y 22),
adecuando en el mismo tiempo la red vial y el estacionamiento;

* ampliacién de la terminal de pasajeros en dos fases sucesivas (afios 8 y
18}, con mobiliario y ampliacién de las redes y de 1a usina eléctrica;

+ ampliacién de la plataforma (7.400 m?) en el afio 10;

~+ ampliacién del sistema de calles de rodaje (mas de 10.000 m? y
adecuacién del sistema de asistencia al vuelo antes del afio 14;

* ampliacién de la planta de depuracién en el afio 23 de la concesion.

En el curso del periodo de concesién se evaluari la efectiva necesidad de
proceder a la ampliacién prevista para el drea de carga y al desarrollo del
sistema de calles de rodaje; también se evaluara la eventual necesidad de
crear nuevas Areas para el estacionamiento vehicular con el fin de hacer
frente a la demanda futura. - :

4
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AEROPUERTOS ARGENTINA 20006

oL

Aeropuerto: Cérdoba

“1438
Cérdoba es la segunda ciudad importante del Pais, con aproximadam -\g\ /
3 millones de habitantes; es un importante centro comercial e industrial. ™ _—=*
.El aeropuerto esta ubicado a 8,5 km del centro de la ciudad y posee dos

‘pistas: una de hormigén de 3.200 x 45 m y la otra de asfalto de 2.300 x 45
.. m .en - condiciones - deterioradas. La:plataforma:tiene una superficie de

.53.000 m?2 y permite el estacionamiento de 9 aviones.

| - La terminal de-pasajeros tiene una superficie de aproximadamente 10.000

. m?2, posee-dos. pasarelas -telescépicas y. un:. estacionamiento para 250
- vehiculos. _
- Existe una terminal de cargas de.aina empresa privada que utiliza parte de
un hangar de la Fuerza Aérea.
El aeropuerto esta al servicio del trafico de cabotaje e internacional y es el
principal aeropuerto alternativo a los acropuertos de Buenos Aires.

Previsiones de. trafico (elaboracion UBS):

Afo 1996 3000 2010 2020 2026

" | Pasajeros ~1.097.000 1.450.000 2.238.000) . 3.291.000 4.058.000

" {Carga 1) 5.600 6.900 10.500 15.300 18.900

: . " "{ Mov, comerciales 23.000 26.000 39.000 56.000 68.000
o Mov. av. general 4200 4.600 - 5.600 6.800 7.600

. Las pnncu;ales tareas prcwstas en el pliego para adecuar el aeropuerto al
"nivel standard" y de mantenimiento son:

e en los primeros tres ‘afios: reparacion de la pista principal y de la pista
secundaria, de las calles de rodaje y de la plataforma, realizacién de
10,9 km de alambrado de seguridad, completamiento del sistema de
balizamiente, instalacion de un ALS (cabecera 36}, reparacion de las
losas de techo de la terminal de pasajeros, adecuacion de la red de agua

" potable, automatizacién de las luces de emergencia, adecuacion del
sistema de ﬂummacmn de la plataforma;

* a corto plazo‘(entre el afio 3 y el afio 5 de la concesién): completamiento
del camino perimetral (2,3 km), instalacién de un PAPI y del faro de
aerodromo, tareas de remodelacion del edificio ACC, tareas de
reparacion de las redes aguas cloacales y aguas pluviales, realizacién de
una planta de depuracion liquidos cloacales y de un horno incinerador. ,

Por lo que se refiere a las tareas relativas a la amphacmn de la capacidad f
operativa, se sefialan:

» ampliacion de la pista y de las calles de rodaje hasta la Zona Franca (en
- los primeros tras afios de la concesién)

e Ja ampliacién de la terminal de pasajeros en tres fases sucesivas (3.600
m2 en el segundo afio de la concesién, 4.800 m2 en el afio 3 y 4.800 m?2
en el ano 18) con el relativo mobiliario, pasarelas telescépicas, y
potenciacion del sistema de distribucion de equipsje {(en el afio 11 de la
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' concesién);

¢ contemporéneamente con la primera fase de realizacién de la termi

nueva torre de control y grupo operativo (750 m?2);

e ampliacién y modernizacién de la Direccién Provincial de Aeronautica
_(durente los primeros S afios de la concesién);

»:ampliacién del estacionamiento vehicular (7.500 m?), en fases sucesivas; -

e -en el afio 13 .de:la concesion,.realizacién de una .terminal de. carga e

. (2.000 m?2), con la relativa calle de acceso; TR
e _entre.los afnos 16 y 19 de la concesion, nueva-ampliacién de la pista

. principal, . con - relativas . banquinas, -calles' de rodaje, y -sistemas

- “luminosos .de -asistencia al vuelo, ampliacién de la- platafonna (aprox.

- 42.000 m?2), construccién de wna terminal-para la."aviacién general”
{1.000 m?2).

En el curso del penodo de concesién, s& podran tomar en consideracion

.+ eventuales inversiones alternativas con: respecto..a:las propuestas en el
... presente plan- de -inversiones, finalizadas . en: mejorar:ral - maximo 1la -
- seguridad,. la .funcionalidad operativa y.:-la -rentabilidad - financiera del
~aeropuerto.
- ..En - especial .se ‘evaluara la oportunidad  -de- kLmitar el  desarrollo
2 infraestructural (en el caso de que se presente como no necesario desde el
.~ punto.de vista operativo) y de fomentar, por: el:contrario, incrementos de
. .otros subsistemas del aeropuerto y de los estacionamientos vehiculares.
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Aeropuerto: Esquel

interés turistico y actividad ganadera

- El aeropuerto, ubicado a 24 km de la ciudad, esta dotado de una pista de
~hormigén de 2.400 x 40 m y de una pista de ‘tierra. compactada. .La

. plataforma de.aviones, también de hormigén, es de aprox. 7.000 m2. La

.. terminal depasajeros, renovada recientemente, tiene una. superficie de
... aprox. 4.000.m?2, con' estacionamiento para 70 vehiculos. El trafico de
"~ carga es. gestionado en dos edificios de propiedad de las compaiiias aéreas.

‘No se sefialan tareas de ampliacién en :curso. - - El aeropuerto  sirve

.modestas cantidades. de trafico; de cabotaje 'y no estin  previstas

modificaciones.

Previsiones de trafico {elaboracién UBS):

W,

Ano - 1996 2000 2010 2020 2026
~ [Pasajeros ‘ 18.400 27.600 52900 91.300 122.000
[ carga [t} - 30 80 160 300 - 430
" [ Mov. comerciales 1.900 1.900 3.600 6.300 8.400
| Mov. av. general 300 300 400 500 - 600

s e

.:Las principales tareas previstas en el pliego para adecuar el aeropuerto al
. "nivel standard” y las tareas de mantenimiento son:
-« en los primeros tres afnos: repavimentaciéon de la pista, de la plataforma

'y de las calles de. rodaje, completamiento -de los alambrados de
seguridad y realizacién de 3,9 km de calles internas, ampliacion de los
estacionamientos vehiculares, instalacién de nuevos sistemas laminosos
de alta intensidad y del PAPI, adecuacion de la red de agua potable,
instalacién de transformador, grupo electrégeno y sistema de

automatizacion de las luces de emergencia;

* en el afio 4: una nueva planta de depuracién hquldos cloacales.

Las tareas relativas al incremento de capacidad 0pcrat1va se conccntra.n en

los afios 6-11 de la concesién y se refieren a: .

+ ampliacién de la plataforma y del sistema de las calles de rodaje (con el
relativo balizamiento);

o ampliacién de la terminal de pasajeros con mobiliario y respectivas
tareas de adecuacidon de redes, instalaciones, calles de acceso y de
servicio y areas de estacionamiento.

En el curso del periodo de concesién, se evaluard la necesidad de
eventuales inversiones adicionales para asegurar condiciones operativas
standard e incrementar la funcionalidad del sistema.

Al -mismo tiempo se evaluard la efectiva necesidad de realizar las
inveriones previstas para incrementar la capacidad, con relacion al efectivo

crecimiento de la ‘demanda.
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Aeropuerto: Formosa

FoLig
La ciudad tiene 190.000 habitantes y es un importante centro econémic Y.
comercial en el linde con Paraguay. El aeropuerto esta ubicado a:7 km e\: /,f
. la ciudad, tiene una.terminal de pasajeros de 1.000 m2, una pista de . ==
asfalto .de 1.800 x 40 m y tres plataformas ..de . hormigdn . para

-.+estacionamiento. de aviones: una de 7.500 m?2, para aviones comerciales

-~ con.tres posiciones, una-de 6.000 m2.para aviacion general y la tercera
... para servicio de los hangares.

;El aeropuerto se.usa para trafico de cabotaje e internacional.

- Previsiones de trafico (elaboracion UBS):

. {Afo 1996 2000 2010 2020 2026
" [ Pasajeros $8.000 76.000 108.000 152.000 174.000
. | Carga {t) 80 150] 220 330 400
Mov. comerciales 1.300 1.600 L 2300 3.100 5.660]
. LMoy, av. general . 760 800 ~__1.000 1.200 1.400

~-:-Las principales-tareas previstas-en el pliego para adecuar el aeropuerto al
- :"nivel standard" y las tareas de mantenimiento son:

-...e -en los primeros dos.anos: repavimentacién.-de,la,'pista,:,dc.la calle de

... .rodaje y.de la plataforma, actualizacién del balizamiento, instalacién-de
. 'nuevos . grupos .electrégenos .y - automatizacién . de .las luces ..de
- emergencia, “construccion-de- tanque y -cisterna para .agua -potable,
reconstruccion de las redes de drenaje;
e a breve plazo (afios 3-6 de la concesidn): realizaciéon de 4,9 km de
alambrado y de 1,2 km de camino perimetral, instalacién de un PAPI :
realizacién dc una planta de depuracién liquidos cloacales.

Tareas relativas a la ampliacién de capacidad (a realizarse hasta el afio 7
de la concesion): :

e ampliacién de la terminal de pasajeros (aprox. 800 m?) y su rcspectwo :
mobiliario y trabajos para adecuar las redes;

e ampliacién de la terminal de carga (200 m2) con su respectivo sistema
de acceso. :

En los afios 16-18 de la concesién esta prevista la ampliacién de 300 m y
el ensanche de la pista, con adecuaciéon de banquinas, balizamiento, etc.

- Durante el periodo de concesion, se evaluara la oportunidad/necesidad de
realizar inversiones adicionales ligadas al incremento..de los niveles de
seguridad y funcionalidad operativa y/o al desarrollo de los aspectos -
comerciales presentes en el aeropuerto.
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AEROPUERTOS ARGENTINA -2000 1 6 3

Aeropuerto: General Pico 602102 - ORIGIN

Ciudad de la Provincia de La Pampa, en el centro de una importante zo
agricola. Est4 en curso el desarrollo de una "Zona Franca".
El aeropuerto, ubicado a 3,5 km de la cludad, tiene una pista de asfalto d

+1.682 x 30 m y: una segunda pista de tierra compactada. No se poseen ™ __ =
c-informaciones sobre las dimensiones y. las caracteristicas de plataforma, ;
-~ terminal de pasajeros y 4reas de estacionamiento. No existe terminal de :
‘cargas.
-No sesefialan trabajos de ampliacién en curso.
~El aeropuerto actualmente sirve un trafico muy modesto de cabotaje. que
" aumentard limitadamente en el futuro.
Previsiones de trafico’ (elaboracién UBS):
Afio \ 1996 2000 2010 2020 2026
Pasajcros 1.200 9.300 15500 . 22200 26.400
J Carga () . - - - mE -
‘ Mov, comerciales 300 500 800 1.200 1.400
" [Mov. av. general 2500 2300 3.400 ~4.100 4.600
- Para este aeropuerto se prevén en el futuro: solamente operaciones diurnas
y visuales.
‘Las principales tareas previstas en el pliego son:
* tareas relativas a la terminal de pasajeros, en los afios 6 y 16 de la
concesion,
* mantenimiento de la pista, de las calles de rodaje y de la plataforma en
los afilos 7 y 26 de la concesién.
Enel periodo de concesién se evaluaré la efectiva necesidad de eventuales
obras para mejorar al maximo la seguridad de las operaciones, el nivel de
servicio brindado y la rentabilidad del sistema.
60
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Aeropuerto: Ignazd

FoCiy

4389)+

El aeropuerto estad ubicado a 25 km de la ciudad y a s6lo 6 km de laf,
cataratas, que representan la principal atraccién turistica de la zona.
- El aeropuerto posee una pista de asfalto de 3.300 x 45 m, dos calles de
-7 rodaje-y-una. plataforma para estacionamiento de aviones de 16.000° m2 ®
- con .S posiciones de estacionamiento. La nueva terminal de pasajeros estd :
..ven este momento en construccion; sera terminada en €1:1998 y.tendra una
..superficie total de 8.000:m?.-Se-dispone de un estacionamiento vehicular
~con-100 plazas. No existe terminal de carga.
-Estan programadas-la ‘remodelaciéon de la. torre de-contrdl y del grupo
.operativo. El aeropuerto estd habilitado para.el:servicio de:trafico de
cabotaje e internacional.

Previsiones de trafico (elaboraciéon UBS):

Afio .. 1996 2000 2010 2020 2026 -
7| Pasajeros 238.000 313.000 466.000] - - 659.000 .~ 793.000
" [carga it) ' "~ 270 350 590 900 1.200
Mov. comerciales 3.200 4.400 6.600 9.300 11.200
™ | Mov. av. general 500 600 700 900 1.000

+:+ Las principales tareas previstas en el pliego para adecuar el-acropuerto al
.-"nivel standard" y las tareas de mantenimiento son:
» _.en los primeros tres afios: repavimentacién de la pista y de las calles de
~rodaje, sellado de las juntas y iluminacion de la plataforma, realizacién
del alambrado de seguridad (14,5 km) y de la calle perimetral (5,4 km),
mobiliario de la nueva terminal y 2 pasarelas telescopicas, integracion
de la red eléctrica y suministro de un nuevo grupo electrégeno,
adecuacién de las redes de gas, desagiie pluvial y agua potable;

e a corto plazo (afios 4-5 de la concesion): repavimentacion de las

banqumas, instalacion .de un PAPl y realizacién de una planta de
" depuracién liquidos cloacales

Tareas relativas a la amphacwnf de capacidad:

e inmediata arnpliacién de la plataforma para aviones (8.600 m?2);

¢ realizacion de un nuevo edificio de carga (150 m?) en el afio 4;

e ampliacién de la zona de estacionam. vehiculos (9.000 m?) en el afio 6;
e iluminacién de la plataforma aviones en el afio 3.

- Después del afo 16 esta previsto prolongar la pista hasta una longitud de
3.900 m, para permitir el uso del aeropuerto a los B 747-400.
Paralelamente se desarrollara el sistema de calles de rodaje y se adecuaran
el balizamiento, el alambrado de seguridad y los caminos de seguridad.
Durante el periodo de concesion, se verificaran las hipétesis de desarrollo
indicadas en el plan de inversiones, para evaluar su efectiva necesidad y
favorecer la realizacién de inversiones que mejoren la rentabilidad del
sistema, considerando el elevado interés turistico del area servida.
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- 2,950 x 45 m y.una plataforma de aviones de hormigén de 23.400 m2. :

240G
-AEROPUER'IOS ARGENTINA 2000 OR'GENAL

Aeropuerto: Jujuy

Centro comercial e industrial, capital de la Provincia homénima cuya, (4 3 9 1)
actividades principales son la agricultura y la extraccién de minerales. —_
. El aeropuerto, ubicado a 33 km de la ciudad, posee una pista de asfalto de

. La termiral -de 'pasajeros tiene una capacidad. de - aprox. 250

.+ pasajeros/hora, . con un estacionamiento: para 100 vehiculos. No.existe -
. area de carga. '
—.~No se seftalan trabajos de ampliacién en curso de realizacién.
~El-aeropuerto se utiliza para vuelos de cabotaje y también en el futuro la

.- -componente internacional resultard marginal.

Previsiones de trafico (elaboraciéon UBS):

Ano 1996 2000 2010 2020 2026
* | Pasajeros . 64.000 86.000 __127.000 175.000 214.000
| Carga (1) i 900 1.000 1.700 2.600 -3.400
“"I'Mov. comerciales | - -~ 2.200 2.700 4.000 ___'5.600 6.700
" [Mov. av. general | 500 6001 - 700 800§ 900

.. Las principales tareas previstas en el pliego para adecuar el acropuerto al
- "nivel standard" y las tareas de mantenimiento'son:

- o -en los primeros tres afos: repavimentacién de la pista y de 2.500 m de

-calles ‘de rodaje, sellado de -juntas, -adecuacion -del . balizamiento,

realizacidon de 9 km de alambrado y de 5,1 km de camino de seguridad,

adquisiciéon de un grupo electrégeno y sistema de automatizacion de las

luces de emergencia;

* a breve plazo (antes del afio 3): instalacién de un PAPI, realizacion de
un horno incinerador y de una planta de depuracién liquidos cloacales;

* lailuminacién de la plataforma aviones esta prewsta para eI afno 7 de la

" “concesion.

LR R

Tareas relativas a la ampliacion de capacidad:

¢ inmediato aumento del estacionamiento vehicular y relativa
iluminacion. '

Durante el periodo de concesién, podria surgir la necesidad de efectuar
algunas inversiones adicionales, con respecto a las actualmente previstas
en el plan de inversiones, necesarias para garantizar la seguridad de las
operaciones y la funcionalidad global del sistema.
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Aeropuerto: La Rioja

L

La Rioja es una ciudad de 100.000 habitantes, centro comercial y cultur

capital de la Provincia homénima cuyas actividades principales son la

agricultura y la industria vitivinicola. 7

... El aeropuerto, ubicado a'7 km de la ciudad, posee una pista de asfalto de
. 2.860 x-30 m y una plataforma aviones de hormigén de 7.200 m?2 (existe

. ‘una segunda plataforma de 3.700 m2 que no es utilizada). La terminal de
. . pasajeros es de 890 m?2, con un estacionamiento para 100 vehiculos. No

. existe terminal de cargas.
- . No se senalan trabajos de ampliacién en curso de ejecucion.
El aeropuerto se utiliza para vijelos de cabotaje y-no.estan  previstas
-modificaciones en la tipologia de trafico.

Previsiones de trafico (elaboracwn UBS):

.

Afio . 1996 2000 2010 2020 2026
_[[Pasajeros 51.000 66.000 93.000 .126.000 147.000
“1Carga (1 - i 70 150 230 340 420

| Mov. comerciales 2.100 2.500 3.400 -4.600 5.400
[ Mov. av. general 600 700 800 ~_1.000 1.100

. . Las principales tareas previstas en el pliego para adecuar. el -aeropuerto al

- "nivel standard" y las tareas de mantenimiento son:

.+ -en los primeros dos afios: repavimentacion de la pista y ensanche a 45
m, repavimentacion de las calles de rodaje y da las banquinas, sellado
de juntas, modernizacién de la central eléctrica, instalacién de nuevos

- grupos electréogenos y de un sistema de automat:zacwn de las luces de
emergencia;

« a breve plazo (afios 3 Sdela concesxon) realizacién de 8,4 km de
alambrado y de 3,5 km de camino de seguridad, mejorar el sistema
“luminoso de asistencia al vuelo, instalacion de un A.L.S. reducido, de :
un PAPI (cabecera 02) y del faro de aerédromo, adecuacion de las redes :
de gas, agua potable y cloacal y reahzacmn de una planta de
depuracion liquidos cloacales.

Tareas relativas a la ampliacion de capacidad:

¢ inmediata ampliacion de la terminal de pasajefos (1.800 m2), con los
correspondientes trabajos para adecuar redes e instalaciones.

Durante el periodo de concesién, se evaluard la efectiva necesidad de
proceder a las previstas inversiones de ampliacién infraestructural Y, al
mismo tiempo, se evaluari la oportunidad de efectuar inversiones
adicionales que garanticen la plena seguridad del sistema y su constante
adecuacion a la demanda de trafico.
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AEROPUERTOS ARGENTINA 2000

Aeroguertb: Malargiie

- La ciudad constituye un punto de atraccién turistico invernal situado en
- Provincia de Mendoza.

-.El aeropuerto, ubicado .a un sélo kilometro de la ciudad, posee dos pistas"
.- de asfalto de 2.778 x 38 y.1450 x 24 m. La plataforma tiene una superficie

- de aprox. 4.000 m?2. La terminal de pasajeros -esta-siendo -ampliada 'y

- presenta una :superficie de -1.080 m?2, con un- estacionamiento ‘con

- capacidad para 30 vehiculos. No existe terminal de carga.

El aeropuerto se usa para trafico de cabotaje: y. pocos  vuelos charter
. internacionales estacionales; s1endo ‘esta tipologia de -demanda la misma
prevista para el futuro.

- Previsiones de trafico {eclaboracién UBS): ..
~ |Afo ' 1996 2000 2010 - 2020 2026
" [Pasajeros —_11.400 13.600 18.500 ~24.900 ~29.800
" ['Carga () ' - - - = J
- § Mov. comerciales 800 900 1.200 1.600 1.900
" [Mov_ev, general 1,100 1.200 1.400 1.800 _2.000

. Para. este aeropuerto estin previstas solamente operaciones diumas y a
simple vista.

Las principales tareas previstas en el pliego son:

e mantenimiento de la pista, de la calle-de rodaje y de la plataforma en
los afios 1, 6 y 20 de la concesion;
reahzacmn del alambrado de seguridad en el tercero ano;
algunos trabajos relativos a la terminal de pasajeros en los aftos 12 y
23 de la concesion.

En el periodo de concesion se evaluari la efectiva necesidad de eventuales
obras para mejorar al méaximo el nivel de seguridad de las operacmnes, el
~ nivel de servicio brindado y la rentabilidad del sistema.
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Aeropuerto: Mar del Plata

Es el principal centro turistico balneario del Pais, ubicado a aprox. 400 kn
de Buenos Aires, y es también un importante puerto pesquero con M A
industrias para la manufactura de los productos de la pesca.

- El aeropuerto esta ubicado a ‘10 km del centro de la ciudad y posee dos - - -

- pistas: la principal es de 2.200 x 60 m, y.la segunda (fuera de servicio) de
.'1.900 m. La plataforma es de 15.000 m2 con siete estacionamientos para

- avién. y.otras -dos en una plataforma auxiliar. La terminal de pasajeros
- tiene una superficie de 3.750 m2, la terminal de carga tiene una superficie

. de 6.000 m2, El estacionamiento tiene capacidad para 250 vehiculos.
.El aeropuerto sirve para trafico de ¢abotaje e internacional.

Previsiones de trafico (elaboracion UBS):

 [ane 1996 2000 2010 2020 2026
... | Pasajeros - 655.000 B38.000 1.267.000 - 1.925.000 2.489.000
| Carga (t) i 10 270 ) 450 790 1.000
... | Mov. comerciales - 9.800 12.000 18.000 27.200 35.000
.]Mov. av. peneral 2.600 3.000 4.400 6.600 8.400

Las principales tareas previstas en el pliego para adecuar el aeropuerto al
"nivel standard" y las tareas de mantenimiento -son:.

» en los primeros dos afios:. refuerzo y ensanche de la cabecera 31, )
instalacion de dos PAPI, realizacion de 3,5 km de alambrado de - !
seguridad y de 3,3 km de camino perimetral, iluminacién de la
plataforma aviones, trabajos varios en la terminal de pasajeros;

e a corto plazo (anos 3-6): repavimentacion de la pista principal,
reparacién de las juntas de la plataforma, realizacién de una planta
liquidos cloacales, nuevos grupos electrogenos y automatizacién de las
Iuces de emergencia. :

Tareas relativas a la ampliacion de capacidad:

e ampliacién de la terminal de pasajeros (2.000 m2 en el afio 4 de la
concesion y 1.200 m2 en el afio 27), montaje de dos pasarelas
telescpicas, mobiliario, tareas para adecuar las redes y servicios,
ampliacion del sistema de distribucion de equipaje;

* construccion de la nueva torre de control y del grupo operativo en el
ano 4 de la concesion;
ampliacién de la plataforma de aviones (12.600 m?) en el afio 15;
ampliacién del sistema de calles de rodaje en el afio 20.

‘Considerando la notable importancia turistica del area servida, durante el i
periodo de congesion se evaluaran eventuales y posibles inversiones,
especialmente para incrementar la oferta y mejorar el valor comercial del
aeropuerto.
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AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 G it}

Aeropuerto: Mendoza

Ciudad con més de 1,5 millones de habitantes, importante cent
. comercial e industrial (industria alimenticia, mecanica, quimica). -
- El aeropuerto, ubicado a 8 ki de la ciudad, tiene una pista de 3.015 x. 5

~ m con calle de rodaje paralela y una plataforma de aviones de 45.000 m?;

- todas las infraestructuras son en hormigén. La terminal de pasajeros, de

- 'reciente construccién, tiene una superficie de 12.800 m?, con un.4rea de

-estacionamiento para 380 vehiculos (8.900 m?).

- La terminal de carga (2.300 m?) es propiedad de una empresa privada. .-

No se sefalan - trabajos de ‘ampliacién en .curso, si no.la proxima
-adcuisicién del nuevo equipamiento para la torre de contrdl de vuelo.
‘El aeropuerto sirve trafico de cabotaje e internacional.

Previsiones de trafico {(elaboracién UBS)

Afo + 1996 2000 2010 2020 2026
[ Pasajeros 685.000 1.062.000 2.288.000 ~3.682.000 4.983.000
" Carga {t) 2.800 3.900 9.000 16.400 " 21.800
_ [ Mov. comerciales 16.100 21.900 45.700 76.600 97.900
[ Mov. av. general 2.800 3.100 3.700 - _4.600 5.100)

.. Las principales tareas previstas en el pliego para adecuar el aeropuerto al

"nivel standard" y las tareas de mantenimiento son:

-+ en los primeros dos anos: repavimentacién de la pista y de 1a calle de
rodaje, reconstruccién de las banquinas, sellado de las juntas,
realizacién de 15,3 km de alambrado de seguridad y de 4,5 km de
camino de. seguridad, modernizacién del sistema de balizamiento y
automatizacién de las luces de emergencia;

* a corto plazo (afios 3-5): repavimentacién de la plataforma instalacién
de un PAPI (cabecera 18}, mejorar la iluminacién de la plataforma,
"realizacién de un horno incinerador. -

SAHH L e L

- Tareas relativas a la ampliacién de capacidad: .

PEET

-+ ampliacién de la terminal pasajeros (8. 000 m con dos pasarelas desde
el afto 5 al afio 8 de la concesién; 9.300 m? con dos pasarelas desde el
afno 16 al afno 19), adecuando también redes, instalaciones y 4reas de
estacionamiento vehicular;

¢ ampliacién de la planta de depuracién hquidos cloacales en el afio 12;

= ampliacién de la plataforma (aprox. 42.000 m?) en los afios 16 y 17;

* ampliacién de la pista de 400 m en el afio 19, con relativo arreglo de

banquinas, balizamiento y calles de rodaje;

* nuevo terminal de "aviacién general' (500 m?% en el afio 22 de la

concesion;

* nuevo terminal de carga (500 m?) y potenciacién del horno incinerador

en el afo 23.
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- Las dimensiones de desarrollo infraestructural *propuestas se l_y 4
verificadas en el curso del periodo de concesién, de cara a poder adecual
constantemente las inversiones a las reales necesidades expresadas por la
demanda. _

~ Dada la importancia especial de la ciudad :de Mendoza en -el sistema .
..econémico del Pais, :se tomaran debidamente en . consideraciéon  las
. -inversiones - destinadas ‘a .incrementar . los - aspectos -:comerciales -del

~ aeropuerto.
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AEROPUERTOS ARGENTINA 2000

Aeropuerto: Parani

Centro comercial, capital de la Provincia cuyas actividades principales sok
la agricultura, la ganaderia y la industria alimenticia.

El aeropuerto, ubicado a 7,5 km de la ciudad, tiene una pista de asfalto de
2.100 x 45 m con calle de rodaje paralela y una plataforma de hormigon de
12.600 m?2, La terminal de pasajergs, de reciente construccién, tiene una
superficie de 3.400 m2, con un éstacionamiento para 80 vehiculos. No
existe la terminal de carga.

No se sefialan trabajos de ampliacién en curso.

El aeropuerto sirve al trafico de cabotaje y no estidn previstas
modificaciones al tipo de trafico. "

m:visiones de trafico (elaboracion UBS):

Afio 1996 2000 - 2010 - 2020 2026

Pasajeros 39.000 54.000 -~ 90.000 135.000 166.000
Carga (t) 70 80 130 210 270
Mov. comerciales 2.700 3.800 6.300 9.400 11.500
Mov_ av. general 1.000 1,100 1.300 1.600 1.800

Las principales tareas previstas en el pliego para adecuar el acropuerto al
nivel standard y las tareas de mantenimiento son:

e en los primeros dos afnos: repavimentacion de la plataforma y de las
banquinas, seliado de las juntas, realizacién de 5,3 km de alambrado de
seguridad y de 2,9 km de calles internas, remodelaciones varias de la
terminal de pasajeros; :

¢ a corto plazo {afos 4-7): repavimentacion de la pista y de la calle de
rodaje, instalacién de un PAPI, adecuacién de los sistemas luminosos de
asistencia al vuelo, adecuacién de la red de desagtie pluvial.

Tareas relativas a la ampliaciéon de capacidad: .

e realizacién inmediata de un peqileﬁo edificio pafa las cargéé (100 m?),
adecuando consecuentemente la red de acceso vial.

En el curso del periodo de concesion, se verificard la necesidad de
eventuales ulteriores inversiones de mantenimiento y adecuacién a los
niveles standard. Ademas se considerara la necesidad de construir una
terminal de carga y la previsible oportunidad de realizar nuevas areas para
el estacionamiento vehicular.
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163 2449

Aeropuerto: Posadas

El aeropuerto, ubicado a 7,5 km de la ciudad, tiene una pista de asfaltode|
2.200 x 30 m y dos plataformas, una de 16.000 m?2 para aviones?

comerciales, aviacién general y vuelos de carga, y la otra més chica para
actividades de aeroclub; las playas de estacionamiento disponibles son 8.
La terminal de pasajeros tiene una superficie de 6.700 m? distribuidos en
3 niveles de los cuales dos estan al servicio del trafico de pasajeros. Las
. pistas y las calles de rodaje estan deterioradas.

En el acropuerto se desarrollan también actividades de tipo internacional.

Previsiones de trafico (elaboracién UBS):

A.EROPUERTOS ARGENTINA 2000 0 R' G l N A |

Afio 1996 2000 2010 2020 2026

Pasajeros 122.000 159.000 225.000 303.000 354.000
Mercaderias (t} - 590 760 1.100 1.700 2.100
Mov, comercial 2.200 2.800 . 4.000 5.400 6.300
Mov. Av. Gral. 1.600 1.700 - 2.100 2.500 2.900

Las principales tareas previstas en el pliego para adecuar el aeropuerto al
“nivel standard" y las tareas de mantenimiento son:

« en los primeros dos arfios: repavimentacién y ensanche de la pista y de
las calles de rodaje, repavimentacion de la plataforma, realizacién del
alambrado de seguridad (6,2 km), de la calle perimetral (4,2 km), de
tanque y cisterna para agua potable y de obras de drenaje en la zona de
la cabecera 01;

« a corto plazo (afios 3-4): repavimentacion de las banquinas, realizacién
del balizamiento, instalaciébn de una pasarela telescopica doble,
realizacién de una planta de depuracién liquidos cloacales, mejorar la
iluminacién de la plataforma.

Tafeas relativas a la ampliaciéon de capacidad:

+ realizacion inmediata de la ampliacién de la terminal de carga (200 m?),
con su respectiva calle de acceso (afio 3 de la concesion);- '

« en los afios 18-20: ampliacién de la terminal de pasajeros (1.500 m?2)
con relativo mobiliario, segunda pasarela telescépica, adecuacion de las
redes, ampliacién de la plataforma de aviones (11.300 m?) y de las zonas
de estacionamiento vehicular (12.300 m2).

Con respecto a las indicaciones del plan de inversiones, durante el periodo
de concesidon podra ser necesario proponer algunas modificaciones a la
distribucién en el tiempo de las inversiones, con el fin de asegurar su
correspondencia con las tendencias de crecimiento del trafico. Eventuales
inversiones adicionales podran estar relacionadas con las actividades de
mantenimiento programadas de las infraestructuras e instalaciones.
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AEROPUERTOS ARGENTINA 2000

Aeropuerto: Puerto Madryn

El aeropuerto esta ubicado a 5 km de la ciudad, con una pista de asfalt \
de 2.500 x 45 m. La plataforma es de hormigén y tiene una superficie de
4.800 m2 con tres playas de estacionamiento para aviones. La terminal de
pasajeros tiene una superficie de 900 m?2 con un estacionamiento para 40
vehiculos. No existe terminal de carga.

El aeropuerto se usa sélo para vuelos de cabotaje.

Previsiones de trafico (claboracion PBS):

Afio 1996 2000 2010 2020 2026

Pasajeros 4.900 6.300 9.900 15.100 19.200
Carga (t) 3 4 8 15 20
Mov. comerciales -470 530 b 840 1.290 1640
Mov. av. gencral 490 530 650 790 890

Para este aeropuerto estdn previstas en el futuro solamente operaciones
diurnas a simple vista.

Las principales tareas previstas en el pliego son:

e mantenimiento de la pista, de la calle de rodaje y de la plataforma, en
los afios 6 y 25 de la concesidn;
realizacién del alambrado de seguridad en el tercero afio;
inversiones en la terminal de pasajeros en los afios 7 y 27.

Teniendo en cuenta el potencial turistico del area servida, durante el
periodo de concesién se evaluari la efectiva necesidad de eventuales obras
para me_;orar al maximo la seguridad de las. operacmnes el _nivel de
servicio brindado y la rentablhdad del aeropuerto ‘ : :
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AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 | O R lG I N ,

Aeropuerto: Reconquista

Centro de la Provincia de Santa Fé, con actividad agricola y ganadera. N
El'aeropuerto, ubicado a 7 km de la ciudad, posee dos pistas de hormigon
de 2.800 x 50 m y 1.823 x 34 m. La plataforma de aviones tiene una
superficie de 12.000 m2 No se poseen informaciones sobre las
dimensiones y caracteristicas de la terminal de pasajeros ni de las areas de
estacionamiento vehicular. No existe terminal de carga.

No se sefialan trabajos de ampliacidon en curso.

El aeropuerto es utilizado para un l;qodesto trafico de cabotaje.

Previsiones de trafico (elaboracion UBS):

Afio ‘1996 2000 - 2010 2020 2026

Pasajeros 1.700 - 2.800 -~ 4.800 7.800 10.200
Carga (t) - - - - -
Mov. comerciales 300 400 600 . 1.100 1.400
Mov. av. general 3.200 3.400 4.200 5.100 5.700

Para este aeropuerto estan previstas en el futuro solamente operaciones
diurnas y a simple vista. - .

Las principales tareas previstas en el pliego som:

¢ mantenimiento de la pista, de la calle de rodaje y de la plataforma en
los afios 4, 16 y 24 de la concesion,;

¢ realizacion y mantenimiento del alambrado de seguridad en los afios 1
Yy 9S;

e Iinversiones en la terminal de pasajeros en el afio 7.

En el periodo de concesién se evalﬁaré la efectiva necesidad de eventuales
obras para mejorar al maximo la seguridad de las opcracmnes el nivel del
servicio brindado y la rentabilidad del 31stema :
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Aeropuerto: Resistencia ' ~ {

o= Ny,
AEROPUERTOS ARGENTINA 2000

La ciudad de Resistencia constituye la capital de la Provincia del Chaco, y
tiene una poblacién de 300.000 habitantes aproximadamente.

El aeropuerto, ubicado a 7,5 km del centro de la ciudad, posee una pista
de asfalto de 2.770 x 45 m y una plataforma de aprox. 35.000 m2,

La terminal de pasajeros posee un satélite para embarcar/desembarcar de
los aviones y tiene una superficie de 6.700 m2. No existe una terminal de
carga.

No se poseen datos relativos a la superficie de estacionamiento vehicular.
No hay trabajos de desarrollo en curso de realizacién.

El aeropuerto es utilizado para traﬁco de cabotaje y alternativa del trafico
internacional. - ,

Previsiones de trafico (elaboracién UBS):

]
Afio 1996 2000 2010 2020 2026
Pasajeros 134.000 185.000 274.000 384.000 460.000
Carga {t) ‘ 1.000 1.200] 1.900 2.900 3.700
Mov. comerciales 6.300 7.100 10.100 13.900 16.600
Mov. av. general 1.300 1.400 1.700 2.000 2.300

Las principales tareas previstas en el pliego para adecuar el aeropuerto al
nivel standard y las tareas de mantenimiento son:

e en los primeros dos afios: repavimentacién de la pista, de la calle de
- rodaje y de la plataforma, sellado de las juntas, realizacién de 11,5 km
de alambrado de seguridad y de 5,3 km de camino de seguridad,
remodelaciones varias de la terminal de pasajeros, realizacion del
balizamiento de alta intensidad cat. I, instalacion de un A.L.S. sencillo,
adecuacion de la red de agua potable y de los drenajes aguas pluvial;
e a corto plazo (afios 3-4): repavimentacién de las banquinas, instalacion
deé un PAP], realizacion de nuevas areas de estacionamiento vehicular
(7.500 m?} y de una planta de depuracién liquidos cloacales.

Tareas relativas a la ampliacion de capac:dad ST e ‘..,_
s realizacién de un pequefio ed1ficm para carga (200 m2), pre\nsto en el
ano 4 de la concesion.

Durante el periodo de concesién, se estableceran eventuales inversiones
adicionales relacionadas, en especial, con €l mantenimiento de edificios e
instalaciones, asi como la realizacién de las obras necesarias para hacer
frente, de manera adecuada, al futuro crecmnento de la demanda de
trafico.
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AEROPUERTOS ARGENTINA 2000

Aeropuerto: Rio Cuarto

La ciudad de Rio Cuarto es un centro agricola e industrial de la Provin
de Cérdoba.

El aeropuerto se encuentra a 8 km de la ciudad; la zona destinada a las
actividades de transporte aéreo civil se encuentra dentro de Ia Base Aérea
militar,

El aeropuerto posee dos pistas de asfalto: de 2.283 x 50 my 2.075 x50 m.
La plataforma aviones tiene una superficie de 6.700 m>,

La terminal de pasajeros tiene una superficie de 550 m?® y dispone de 20
plazas para estacionamiento vehicular. No existe terminal de carga.

No se sefialan trabajos de ampliacién en curso de realizacién.

El aeropuerto es utilizado para un modesto trifico de cabotaje y existen
pedidos para nuevos vuelos.

Previsiones de trafico (elaboracién UBS):

Ario 1996 2000 2010 2020 2026

Pasajeros 11.200 15.300 22.600 31.800 38.100
Carga (9 - - - - -
Mov. comerclales 500 600 900 1.300 1.600
Mov. av. general 1.400 1.500 1.800 2.200 2.500

Para este aeropuerto en el futuro estin prevista solamente operaclones
diurnas y visuales.

Las principales tareas previstas en el pliego son:

* mantenimiento de la pista, de la calle de rodaje y de la plataforma en
los anios 1, 16 y 27 de la concesién;

* inmediata realizacién del alambrado de seguridad;

¢ trabajos en la terminal de pasajeros en el afio 12 de la concesidn.

En el periodo de concesidn se evalﬁaré 1a efectiva necesidad de e\fénhiales
obras para mejorar al maximo la seguridad de Ias operaciones. el nivel del
servicio brindado y la rentabilidad del sistema. .
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AEROPUERTOS ARGENTINA 2000

Aeropuerto: Rio Gallegos

Sur del Pais, con actividades de mineria, ganadena pesca y turismo.
El aeropuerto, ubicado a 4,5 km de la ciudad, tiene una pista de horrmgon
de"3.550 x 40 m con parcial calle de rodaje paralela y una plataforma de
.16.000 m? también de-hormigén. La terminal de pasajeros tiene una
superficie de 2.400 m2, con un estacionamiento para 160 vehiculos.

Se utiliza un hangar de la Base Militar como terminal de carga (1.250 m?2).
No se sefialan trabajos de desarrollo en curso de realizacidon.

El aeropuerto se utiliza mayormente para trafico de cabotaje, pero también
se utiliza para escalas técnicas en lgg viajes de y hacia Oceania.

Previsiones de trafico (elaboracion UBS):

Afio 1996 2000 2010 2020 2026

Pasajeros 238.000 322.000 528.000 820.000 1.043.000
Carga {t) 1.500 1.800 3.100 5.000 6.600
Mov. comerciales 9.900 10.700 15.200 23.000 28.900
Mov. av. general 3.100 3.300 4.100 . 5.000 5.600

Las principales tareas previstas en el pliego para adecuar el aeropuerto al

nivel standard y las tareas de mantenimiento son: '

e en los primeros dos afios: repavimentacion y ensanche de la pista,
repavimentaciéon de las banquinas, realizacibn de 12,5 km de
alambrado y de 5 km de caminos internos, completamiento del
balizamiento (alta intensidad), grupos electrégenos y remodelacion de la
terminal de pasajeros;

e a corto plazo (afios 3-5): instalacion de un A.L.S. cat. I, instalacién de
dos pasarelas telescépicas, realizaciéon de horno incinerador, planta de
depuracién liquidos cloacales y tanque para agua potable.

Tareas relativas a la ampliacién de capacidad:

. amphacmn de la terminal de pasajeros (1.840 m2 en el cuarto afio de la
concesién y 360 m? en el afio 19), adecuando consecuentemente redes,
instalaciones y areas de estacionamiento vehicular; .. .-

¢ completam. calle de rodaje paralela en el afio 17 y amp‘hacmn de la
plataforma aviones (13.000 m?2) en el afio 18, con adecuacion del
balizamiento;

e ampliacién de la zona carga (350 m?2 en el segundo afio y 200 m? en el
ano 20), adecuando consecuentemente redes e instalaciones.

La efectiva necesidad de realizar las inversiones de desarrollo
infraestructural .propuestas sera verificada en el curso del periodo de
concesién; al mismo tiempo se determinaran eventuales necesidades de
obras adicionales, ligadas especialmente al mantenimiento periédico de los
pavimentos y de las instalaciones, asi como a la ampliacién de las areas de
pasajeros y de carga para adecuarlas al incremento ¢e la demanda.
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AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 ORBG'NAL

Aeropuerto: Rio Grande -

Ciudad de aproximadamente 45.000 habitantes ubicada en la Tierra—de
Fuego; centro petrolero con presencia de industrias electrénicas, pesca y
turismo. El acropuerto se encuentra a 4 km de la ciudad y tiene una pista
deasfalto de 2.000 x 40 m y una plataforma de hormigén de 8.400 m?2. La
terminal de pasajeros tiene una superficie de 750 m? con un
estacionamiento para 140 vehiculos. No existe terminal de carga. No se
sefialan trabajos de ampliacién en curso de ejecucién. El aeropuerto es
utilizado prevalentemente para trafico de cabotaje, con una modesta
actividad internacional.

Previsiones de trafico (elaboracion {fBS):

Ano 1996 2000 2010 2020 2026

Pasajeros 123.000 182.000 - 298.000 481.000 643.000
Carga {1} 1.600 2.000 T 3.400 5.800 8.000
Mov. comerciales 6.400 7.100 10.000 15.000 19.900
Mov, av, general 3.400 3.700 4.500 5.500 6.200

Las principales tareas previstas en el pliego para adecuar el acropuerto al

nivel standard y las tareas de mantenimiento son:

* en los primeros dos afios: repavimentacion y ensanche a 45 m de la
pista, sellado de juntas, realizacion de 7 km de alambrado de seguridad
y de 2,5 km de camino de seguridad, realizacién de balizamiento de alta
intensidad, instalacién de un A.L.S. sencillo y de un PAPI, nuevos
grupos electrégenos, automatizacion de las luces de emergencia,
ampliacion de las areas de estacionamiento vehicular (3.000 m32),
adecuacién de la red desaglie cloacal;

* a corto plazo (afios 3-5): realizacién de una planta de depuraciéon
liquidos cloacales y de un tanque para agua potable.

Tareas relativas a la ampliaciéon de capacidad:

. amphacmn de la terminal de pasajeros (1.100 m2 en el afio 6 de la
- concesidn, con una pasarela telescépica y 700 m2 en el afio 19 con otra

pasarela telescopica) y adecuacion de las redes y de las instalaciones;

e prolongar la pista 300 m en el afio 17 y adecuar, como consecuencia,

las banquinas, la calle de rodaje paralela y el balizamiento; °

ampliacién de Ia plataforma (7.600 m?} en el afio 18;

ampliacién de la zona carga (300 m2 en el afio 3 y 200 m2 en el afio 20};

ampliacién del estacionamiento vehicular (S5.800 m?) en el cuarto afio;

nuevos grupos electrégenos en el afio 23.

Durante el periodo de concesién, se comprobarda si las inversiones
indicadas son efectivamente necesarias y suficientes para hacer frente de -
manera adecuada al futuro incremento del trafico aeroportuario. También
podria ser necesaria una actividad de mantenimiento periédico de las
infraestructuras y de las instalaciones.
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AERQPUERTOS ARGENTINA 2000 ORlGlNA e

Aeropuerto: Salta - 4

Ciudad de aproximadamente 800.000 habitantes. El aeropuerto sg
encuentra & 6 km de la ciudad y tiene dos pistas de asfalto de 3.000 x 45 y
de 2.400 x 30 m (esta ultima en condiciones de degradacién) y una
- plataforma de hormigén de 14.400 m?2 con tres playas de estacionamiento.
La terminal de pasajeros tiene una superficie de 2.300 m? (dos pisos).

El aeropuerto es utilizado para trafico de cabotaje e internacional.

Previsiones de trafico (elaboracién UBS):

Afio 1996 2000 2010 2020 2026

Pasajeros 365.000 494.000 819.000 1.189.000 1.418.000
Carga (t) 1.400 1.700 2.900 4.300 5.300
Mov. comerciales 8.700 10.800 17.100 24.500 29.200
Mov. av. general 2.500 2.700 3.300 4.000 4.500

Y ‘
Las principales tareas previstas en el pliego para adecuar el acropuerto al
nivel standard y las tareas de mantenimiento son:

e en los primeros dos anos: repavimentacion de la pista 05/23 y de la
calle de rodaje, reparaciéon de la plataforma, realizacién de 11 km de
alambrado de seguridad y de 4,5 km de calle perimetral,
automatizaciéon de las luces de emergencia, central eléctrica, nuevos
grupos electrégenos, remodelaciones en la terminal de pasajeros;

e a corto plazo (afios 3-4 de la concesidn): realizacién de las banquinas de
ambas pistas, mejora del sistema de balizamiento e instalaciéon de un
PAPI en cabecera 19, iluminacién de la plataforma aviones y realizacion
de un horno incinerador;

» repavimentacion de la pista 01/19 (programada en los afios 11-12).

En el primero afio de la concesién estd programada la ampliacion de la
platdforma (8.600 m?2). Otras tareas relativas a la ampliacién de capacidad,
programadas a partir de! afio 6 de la concesion, hasta el afio 10, se
refieren a: : . .

o ampliacién de la terminal de pasajeros (1.500 m?), con mobiliario y
adecuacion de las redes e instalaciones; nuevo edificio carga (200 m?2);
realizacién de la nueva torre de control y grupo operativo {500-m?2);
ampliacion del estacionamiento vehicular (6.000 m?2).

Después del afio 17 esta prevista una ampliacién ulterior de la terminal de
pasajeros, de la terminal de carga y del area de estacionamiento vehicular.

En el curso del periodo de concesion, se evaluara la efectiva necesidad de
mantener en operacion también la pista secundaria. Ademas se tomara en
consideraciéon la oportunidad de eventuales inversiones adicionales de
desarrollo del area terminal, para adecuar el sistema al crecimiento de la
demanda y mejorar al maximo los niveles de rentabilidad econémica.
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ABROPUERTOS ARGENTINA 2000 ORIGINA

Aeropuerto: San Fernando

El acropuerto constituye la principal estructura para aviacion general-al{i* 442 0 g

servicio de la ciudad de Buenos Aires.

La pista es de asfalto, con dimensiones 1.300 x 30 m. Un sistema de calles
de rodaje conecta la pista a la plataforma de aviones principal (4.000 m?) y
a numerosas plataformas de hangares privados.

La terminal de pasajeros presenta dimensiones minimas, y tiene un
estacionamiento para 48 vehiculos.

El aeropuerto es utilizado para trafico de cabotaje e internacional.

 Previsiones de trifico (elaboracién UBS):

Afio 1996 2000 2010 2020 2026

Pasajeros 313 380 870 850 1.100
Carga (t) - i - - - -
Mov. comerciales 46 70 4, 100 156 190
Mov. av. general 21.900 25.700 ~38.000 56.300 71.200

Las principales tareas previstas en el pliego son:

¢ en los primeros dos afios: repavimentacion de la pista, de las calles de
rodaje y de la plataforma, realizacién de 6,6 km de alambrado de
seguridad y de 6,6 km de calles perimetrales, construccion de un
edificio para el servicio contra incendio, adecuaciéon de las redes y de
las instalaciones, realizacién de la iluminacion de la plataforma y del
sistema viario;

e a corto-mediano plazo (antes del afio 13 de la concesmn) amphacmn y
ensanche de la pista, construccién de las banquinas y de las nuevas
calles de rodaje (1.600 m), ensanche y ampliacién de las calles de
rodaje existentes, realizacion de nuevas plataformas, construccién de
una nueva terminal de pasajeros {1.500 m?) con adecuacion de redes e

- ‘instalaciones, ampliacion de la vialidad interna y- de los
estacionamientos vehicular (3.000 m?), construccién de una nueva
planta de depuracién y de un horno incinerador, instalaciéon de dos
grupos electrogenos, mstalacxon de PAPI. A.L.S. reducido y bahzamento
en cat. I. Lo

El futuro rol del acropuerto de San Fernando sera definido en el curso del
periodo de concesién y, al mismo tiempo, se verificard la oportunidad de
realizar todas las inversiones de desarrollo infraestructural previstas. De
‘todas maneras, se garantizardn siempre la plena seguridad de las
operaciones, la_completa funcionalidad y la rentabilidad comercial del
sistema.
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AEROPUE.RTOS. ARGENTINA 2000 .7 : Q R l G' N l _

Aeropuerto: San Juan

o:\.'

El aeropuerto se encuentra a 11 km del centro de la ciudad y poseé d
pistas paralelas (2.460 x 45 m), una de las cuales es de tierra.

La plataforma es de 25.000 m2, con tres posiciones de estacionamiento.
La terminal de pasajeros tiene una superficie de 2.200 m?; no existe
terminal de carga. La-playa de estacionamiento tiene capacidad para 100
vehiculos. '

El aeropuerto se utiliza principalmente para trifico de cabotaje, pero
también se utiliza para actividad internacional (conexiones con Chile).

Previsiones de trafico (elaboracion UBS):

Afo 1996 2000 2010 2020 2026

Pasajeros 96.000 124.000 177.000 238.000 279.000
Carga (t] 260 370 540 760 9i0
Mov. comerciales 2.400 2.900 W 4.000 5400] 6.400
Mov. av, general 900 980 - 1.200 1.450 1.650

Las principales tareas previstas en el pliego para adecuar el acropuerto al
nivel standard y las tareas de mantenimiento son:

e en los primeros dos afios: repavimentacién de pista, calle de rodaje y
banquinas, sellado de juntas de la plataforma, realizacién de 6,8 km de
alambrado y de 3,2 km de camino perimetral, realizacién de red, tanque
y cisterna para agua potable y reparacion de la red desagiie pluvial;

s a breve plazo (afios 3-5): repavimentacion de la plataforma, realizacion
del sistema de balizamiento de alta intensidad, instalacién de un PAFI,
realizacion de una planta de depuracioén liquidos cloacales.

Tareas relativas a la ampliacién de capacidad:

» ‘inmediata ampliacién del area de estacionamiento vehicular (aprox.
1.800 m?) y adecuacion de la iluminacién de las calles.

.

La programacion temporal de las inversiones propuestas sera venﬁcada en
el curso del periodo de concesién, con el fin de adecuar las obras al
efectivo crecimiento del trafico. Se evaluara también la eventual necesidad
de efectuar inversiones adicionales de mantennmento periédico de las
infraestructuras y de las instalaciones.
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AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 O R EGI N A -

- B

'
Ciudad con aprox. 150.000 habitantes. El aeropuerto esta ubicado a 3.k *
del centro. La pista mide 2.950 x 30 m y dos calles de rodaje la conecta
con la plataforma de aviones que es de 14.000 m? y permite estacionar a
tres aviones. Todas las infraestructuras estéin realizadas con conglomerado
bituminoso y las pavimentaciones estin deterioradas. La terminal de
pasajeros tiene una superficie de aprox. 1.000 m?2, con estacionamiento
para 100 vehiculos. El acropuerto se utiliza para trafico de cabotaje.

Aeropuerto: San Luis

Previsiones de trafico (elaboracion UBS):

—hd

Afio 1996 2000 2010 2020 2026

Pasajeros 53.000 70.000 99.000 134.000 156.000
Carga {t} 180 150 230 340 420
Mov. comerciales 1.300 1.600 2.300 3.100 3.600
Mov. av. general 1.000 1.100 - 1.300 1.700 1.900

Las principales tareas previstas en ¢l pliego para adecuar el aeropuerto al

nivel standard y las tareas de mantenimiento son:

+ en los primeros dos afios: repavimentacién de pista, calle de rodaje y
plataforma, ampliacién de las banquinas, remodelaciones varias de la
terminal de pasajeros y ampliacion del estacionamiento vehicular
(2.100 m?), realizacion de 8,5 km de alambrado de seguridad y de 3,5
km de camino de seguridad, instalaciéon de balizamiento de alta
intensidad, inversiones sobre la red de drenaje de agua phavial;

* a breve plazo (afios 3-4): iluminacién de la plataforma, instalacion de
un PAPI, realizacion de tanque y cisterna para el agua potable y de una
planta de depuracién liquidos cloacales, trabajos relativos a la red de
aguas cloacales, instalacién de un grupo electrégeno y automatizacién
de las luces de emergencia.

Tareas relativas a la ampliacion de capacidad:

e hasta el afic 10 de la concesion no estin previstos trabajos de
ampliacién de la capacidad operatlva desde ese afio se prevé la
ampliacion de la terminal de pasajeros (2.400 m32), con el moblharlo, la
modificacion de las redes y de las instalaciones y la ampliacién del drea
de estacionamiento vehicular (3.000 m2); una ulterior: Mphacxon de la
terminal de pasajeros esta prevista para el afio 19 (aprox. 700 m2);

¢ en los afios 20 y 21 se prevé el ensanche de Ia plsta a45S myla
reconstruccién de las banqumas S

La efectiva necesidad de desarrollar el area terminal con las modalidades
previstas en el plan de inversiones sera verificada en el curso del periodo
de concesidn, con el fin de adecuarse al crecimiento del trafico y mejorar al
"méximo los niveles de funcionalidad y rentabilidad del sistema. Ademas
podrian resultar necesarias eventuales inversiones adicionales de
mantenimiento periddico de las infraestructuras y s instalaciones.
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AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 6%1&1’ NA

Aeropuerto: San Rafael

Ciudad con aproximadamente 180.000 habitantes. -
El aeropuerto estd ubicado a 7 km del centro; posee una pista de asfal g
de 2.260 x 30 m, coneciada con la plataforma (6.800 m %) por medio de dos
calles de rodaje. Las posiciones de estacionamiento de aviones son cuatro.
La terniinal de pasajeros tiene una superficie de sélo 120 m?, con una
playa de estacionamiento para 50 vehiculos. No existe terminal de carga.

El acropuerto es utilizado sélo para vuelos de cabotaje.

Previsiones de trifico {elaboracién gBS):
i

Afio 1996 2000 2010 2020 2026

Pasajeros 12.300 17.500 29.200 42 000 50.000
Carga (t) 25 45 85 130 160
Mov. comerciales 540 740 ‘ 1.230 1.760 2.100
Mov. av. general 580 630 B 760 930 1.050

Para este aeropuerto estan previstas en el futuro solamente operaciones
diurnas y visual.

Las principales tareas previstas en el pliego son:

* mantenimiento de pista, calles de rodaje y plataforma en los afios 6 y
24 de1a concesidén;

* realizacién del alambrado de seguridad en eI tercero arno;

* trabajos de desarrollo y mantenimiento en la terminal de pasajeros en
los afios 10 y 18.

En el periodo de la concesién se evaluard la efectiva necesidad de
eventuales obras para mejorar al maximo la seguridad de las operaciones,
el nivel del servicio brindado y la rentabilidad del sistema.
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AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 ORIG'NA

Aeropuerto: Santa Rosa

Santa Rosa es una ciudad comercial, capital de la Provincia de La Pampa,
ubicada en una importante zona agricola.

El acropuerto, situado a 5 km de la ciudad, posee una pista de asfalto de
2.300 x 30 m y una plataforma de 7.500 m2.

La terminal de passjeros tiene una superficie inferior a 500 m?2, con un
. area de estacionamiento para 100 vehiculos. No existe terminal de ca.rga
No se sefialan trabajos de potenciamiento en curso de ejecucion.

El aeropuerto presenta trafico exclusivamente de cabotaje y no estian
previstas modificaciones al respecto.

Previsiones de tréfico (elaboracién ﬁBS):

Afio 1996 2000 2010 2020 2026

Pasajeros 32.000 42.000 - 62.000 88.000] . 106.000
Cargs {t) 20 40 i 70 110 130
Mov. comerciales 1.400 1.800 2.600 3.700 4.400
Mov, av. general 2.000 2.100 2.600 . 3.200 3.600

Las principales tareas previstas en el pliego para adecuar el aeropuerto al
nivel standard y las tareas de mantenimiento son:

e en los primeros dos afios: repavimentacion de la pista, de la calle de
rodaje, de la plataforma y de las banquinas, realizacién de 6,4 km de
alambrado y de 3,8 km de calles internas, realizacion del sistema de
balizamiento de alta intensidad, nuevos grupos electrogenos,
automatizacién de las luces de emergencia;

e a breve plazo (afios 3-4 de la concesién): sellado de las juntas,
realizacién de una planta de depuracién liquidos cloacales e instalacién
del PAPIL.

Tareas relativas a la ampliacién de capacidad: -

o ampliacién de la terminal de pasajeros (1.800 m?2 inmediatamente y
3.600 m? en el afio 21 de la concesién), con consecuentes traba_]os para

adecuar redes e instalaciones; :

adecuar la iluminacién de la plataforma cn el afno 5;

ampliaciéon del estacionamiento vehicular en los afios 1, 6 y 22;

nuevos grupos electrégenos en el cuarto aiio;

adecuar los sistemas de iluminacién de la red vial en los afios 7 y 22.

Durante el periodo de concesidn, se verificara la efectiva necesidad de las
inversiones de -desarrollo de la capacidad propuestas en el plan de
inversiones, con el fin de ligarlas al crecimiento del trafico y mejorar al
maximo los aspectos comerciales y la rentabilidad global del sistema.
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AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 OR'G,NA

Aeropuerto: Santiago del Estero
El aeropuerto esta situado a 6 km de la ciudad. - (
La pista tiene como dimensiones 2.400 x 45 m. La plataforma de aviones
es de hormigén, con una superficie de 10.000 m?, y admite el ™
estacionamiento de tres aviones.

La terminal de pasajeros tiene una superficie inferior a 1.000 m2, con un
area de estacionamiento para 180 vehiculos. No existe terminal de carga.
El aeropuerto es utilizado sélo para vuelos de cabotaje.

Previsiones de trafico (elaboracion UBS):
t

Afio 1996 2000 " 2010 2020 2026

- { Pasajeros 29.000 38.000 54.000 73.000 85.000
Carga (t) 60 170 270 390 480
Mov, comerciales 850 1.000 1.350 1.8C0 2.10Q
Mov. av, peneral 1.600 1.750 -, 2,150 26001 - 3.100

Las principales tareas previstas en el pliego para adecuar el -aeropuerto al
nivel standard y las tareas de mantenimiento son: '

e en los primeros dos afios: reparacién parcial de la pista, sellado de
juntas de la plataforma, realizacion de 7,8 km de alambrado y de 4,1
km de caminos de seguridad, realizacién de obras para la provisién de
agua, instalacién de un grupo electrégeno y automatizacion de las luces
de emergencia;

e a breve plazo (afios 3-7 de la concesién): repavunentamon de plsta, calle
de rodaje y plataforma, instalacion de un PAPI y del sistema de
balizamiento, conexiéon de la red desagilie cloacal y realizacién de la
planta para la depuracién de los hqmdos cloacales

I

Tareas relahvas ala amphacmn de capac1dad

e entre los afios 3 y 6 de la concesion estian previstas ampliaciones de la
terminal de pasajeros (1.300 m?} con su respectivec mobiliario,
ampliacién del estacionamiento vehicular (4.300 m?) y adecuacién de
las redes y de las instalaciones.

La distribucién en el tiempo de las inversiones previstas en el plan de
inversiones debera ser verificada en el curso del periodo de concesién para
adecuar la realizacion de las obras al efectivo desarrollo de la demanda.
Eventualmente podran resultar necesarias también inversiones adicionales
relacionadas con el mantenimiento periédico del sistema y el desarrollo de
los aspectos comerciales.
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AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 ORIGINAL

Aeropuerto: Tucuméin

El aeropuerto, que se encuentra aproximadamente a 12 km de la ciudad;
posee una pista de hormigén de 2.900 x 45 m; también las calles de rodaj¢
y la plataforma, con superficic de 16.800 m2, son de hormigdn. Las
posiciones disponibles para estacionamiento de aviones son tres.
La terminal de pasajeros tiene una suPerﬁcie de 6.150 m?2, con un area de
estacionamiento para 450 vehiculos.

No existe una terminal de carga y se utiliza la vieja zona de
estacionamiento para acumular la carga que llega o sale.

Actualmente el aeropuerto no se utiliza para trafico internacional, atn
estando habilitado para tales operaglpnes

Previsiones de trafico {elaboracién UBS):

Afio 1996 2000 2010 2020 - 2026

Pasajeros 398.000 523.000 648.000 820.000 952.000
Carga (t) 2.700 2.400 3.050 4.000 4.700
Mov. comerciales 9.700 12.800 -16.300 21.000 24.600
Mov. av. general 2.700 3.000 3.600 4.400 5.000

El aeropuerto de Tucuman va a hacer parte de la concesién desde el
secundo afio. -

Las principales tareas previstas en el pliego para adecuar el aeropuerto al
nivel standard y las tareas de mantenimiento son:

¢ en los primeros afios: mantenimiento de las superficies de hormigén de
pista y plataforma, realizacién de 9,5 km de alambrado, completar el
sistema de balizamiento, realizacion de la red de drenaje aguas
pluviales, suministro de un nuevo grupo electrégeno y automatizacién
de las luces de emergencia; ‘

¢ abreve plazo (afios 3-6 de la concesién): mantenimiento de la-superficie
en hormigdn de las calles de rodaje, sellado de juntas, instalacién de un

- PAPI (cabecera 01) y de un A.L.S. cat. I.

No estan previstas tareas relativas a la ampliaciéﬁ'de capacidad opcrativa.'

En el curso del periodo de concesién se podran determinar eventuales
inversiones de desarrollo de la capacidad aeroportuaria (por ejemplo para
lo que respecta al area de mercancxas), relacionadas con el efectivo
incremento de la demanda.
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AEROPUERTOS ARGENTINA 2000

Aeropuerto: Viedma

*
El aeropuerto se encuentra a 7 km del centro de la ciudad y posee dos\
pistas de asfalto: la principal de dimensiones 2.550 x 45 m y la secundaria
de 1.600 x 45 m. La plataforma de aviones es de hormigén y presenta una
supérficie de 10.600 m2, permitiendo el estacionamiento simultaneo de dos
aviones.
‘La terminal de pasajeros tiene una superficie de 850 m2, con un érea de
estacionamiento para 280 vehiculos. No existe terminal de carga.

El aeropuerto se utiliza para vuelos de cabotaje.

Previsiones de trafico (elaboracién UUBS):

Aifio 1996 2000 2010 2020 2026

Pasajeros 31.000 43.000 78.000 134.000 181.000
Carga (t} 40 100 180 320 430
Mov. comerciales 3.200 3.500 v 6.000 10.000 13.400
Mov. av. general 1.150 1.250 ~1.500 1.850 2.100

El acropuerto de Viedma va a hacer parte de la concesién desde el secundo
ano.

Las principales tareas previstas en el pliego para adecuar el acropuerto al
nivel standard y las tareas de mantenimiento son:

* en los primeros afios: reparacion de la pista secundaria, reparacién de
la plataforma, repavimentacién de las banquinas de la pista principal,
instalacion de PAPI en la pista 10/28, completar el sistema de
balizamiento, realizacién de una nueva cisterna para el agua potable,
instalacién de un grupo electrégeno y automatizacién de las luces de
emergencia;

e a breve plazo (afios 3-8 de la concesion): repavimentacion de la pista
‘principal y de la calle de rodaje; refuerzo del alambrado de seguridad,
realizacion de un camino de seguridad (4,7 km), trabajos relativos a la
red cloacal y realizacién de una planta de depuracioén liquidos cloacales.

Tareas relativas a la ampliacion de capacidad: :

¢ después del afio 9 de la concesion estad prevista la ampliacion de la
terminal de pasajeros (1.600 m?) con el respectivo mobiliario y todas las
redes; también estan previstas la realizacion de un area carga (200 m?) y
la iluminacién de la plataforma.

El incremento del trafico aeroportuario efectivamente registrado en el
curso del periodo de concesion consentird evaluar si son justificables las
inversiones previstas de recalificacidn de la pista secundaria; también se
podran definir eventuales necesidades de mantenipriento periédico de las
instalaciones y de las infraestructuras. .
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AERQPUERTOS ARGENTINA 2000

Aeropuerto: Villa Reynolds

El aeropuerto est4 situado a 12 km de la ciudad de Villa Mercedes, p05e
dos pistas de asfalto, ambas de 2.400 m, y una calle de rodaje de asfalto.
La plataforma de hormigén tiene una superficie de aprox. 5.000 m? con
cuatro posiciones para aviones.

La terminal de pasajeros tiene una superficie de 1.000 m% con un
estacionamiento para 50 vehiculos. No existe terminal de carga.

El aeropuerto es utilizado solamente para vuelos de cabotaje.

Er_qvisiongs de trafico (elaboracién UBS):

rx 1‘
Afio 1996 2000 2010 2020 2026
Pasajeros 24.600 25.200 58.000 £4.000 100.000
Carga {t) - 130 230 370 460
Mov. comerciales 720 980 1.600 2.300 2800
Mov. av. general 860 940 oY 1.140 1.400 1.570

Para este aeropuerto estan previstas en el futuro solamente operaciones
diurnas y visuales.

Las principales tareas previstas en el pliego son:

* mantenimiento de la pista de 1a calle de rodaje y de la plataforma en
los afios 1, 17 y 24 de la concesién;

* inmediata realizacién del alambrado;

* trabajos en la terminal de pasajeros en los anos 8 y 26.

En el periodo de concesién se evaluara la efectiva necesidad de eventuales
obras para mejorar al maximo la seguridad de las operaciones. el nivel del
servicio brindado y la rentabilidad del sistema. ;
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AEROPUERTOS ARGENTINA 2000

4. TABLA RECOPILATORIA DE LAS INVERSIONES

AN
Al cierre del documento se proporciona una tabla recopilatoria en la que™s

" se destacan, para todo los aeropuertos objeto de la concesién y para la
globalidad del sistema, la cantidad anual de las inversiones previstas y
el total relativo a la entera duracién de la concesion.

Los datos anuales de inversion relativos al conjunto de los aeropuertos
y la curva de acumulacién de las inversiones son presentados también
en forma grafica en el diagramagiguiente.

Como ya adelantamos, ¢l total de las inversiones propuesta supera en
valor la cantidad minima obligatoria establecida por el Ente Concedente
y se prevén obras adicionales para un taonto total de aproximadamente
105 milliones de délares estadounidenses.

En la tabla a continuacién se destacan también otras inversiones
adicionales {desarrollo de proyectos, ingenieria basica y de detalle) que
se han calculadas como el cinco por ciento de los costos previstos solo
para la realizacién de:

- infraestructuras,
- edificios, |
- obras ctviles complementarias (viaductos, puentes, etc.).

Tale cuota del cinco por ciento no se ha aplicado a instalaciones y
aparados. ‘ o
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o. INDICACIONES SOBRE ___LAS MODALIDADES D :"j
COSNTRUCCION Y DE UTILIZACION DE LOS MATERIALES."Ely
MANTENIMIENTO MAYOR CORECTIVO Y LA SEGURIDAD '

5.1 Modalidades de construccién v de utilizacién de los materiales

La definicién de las especificaciones constructivas sera desarrollada,
como es natural, en el curso de la proyectacion ejecutiva de cada una
de las obras propuestas, la cuil sera efectuada por los técnicos
especialistas del grupo después dg/la adjudicaciéon de la licitacién. Los
proyectos estaran en un todo de acuerdo con las indicaciones del plan
maestro desarrollado para cada uno de los aeropuertos, de acuerdo a la
concesién, y seran presentados para su aprobacion al ORSNA.

De todos modos, aparece oportuno indicar, en el presente plan de
inversiones, algunas consideraciones generales que resguardan las -
caracteristicas constructivas que entendemos efectuar sobre los
aeropuertos argentinos, y que integran las indicaciones incluidas en el
capitulo del Plan Maestro del *Nuevo Ezeiza® y en las tablas
recopilatorias de las inversiones previstas para los aeropuertos
menores. -
Las siguientes indicaciones, estian basadas sobre la experiencia
adquirida por los expertos de la SEA en la gestién y proyectacifn de
‘acropuertos en varias partes del mundo; experiencia sélidamente
verificada y mantenida en constante desarrollo tecnolédgico de tltima
generacion.

Por cuanto a lo que concierne a la infraestructura (pistas, plataformas y
calles de rodajes), la proyectacion seraz conducida siguiendo las ‘normas:
y recomendaciones expresas de la OACI, para todos los componentes
constructivos (fundaciones, bases de pavimentacién, pavimentacién en
conglomerado asfiltico y-o en hormigdn, sistemas de drenaje, sistemas
luminosos de asistencia al vuelo, sefalizacién, etc.) Por cada uno de los
acropuertos cedidos en concesién, las caracteristicas proyectuales se
proyectaran en base a la entidad del trafico servido y a través de la
definicion del “aéreo critico” que comprometa al aeropuerto en cuestién.

También los sistemas de acceso al aeropuerto y al estacionamiento de
vehiculos, seran proyectados y realizados utilizando material de elevada
calidad, que garanticen modularidad, facilidad constructiva, notable
resistencia al uso, baja necesidad de mantenimiento y comprendiendo
también a todas las obras complementarias (sistemas de drenajes,
sefiales horizontales y verticales, sistema de iluminacién,
sistematizacion de las areas verdes circundantes, parquizacion, etc.).

Por cuanto a lo que concierne a la proyectacién de Igs edificios (terminal
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RIGH
de pasajeros y carga, edificios menores distribuidos al interno ? £ / rocre
aeroportuario, etc.), la eleccién tipologica y las caracteristicast n- {4
proyectuales seran estrechamente ligadas a la destinacién del uso como §,
asi también al volumen y a la estructura del trafico servido.

En todos los casos, se buscari y garantizard un elevado nivel de
automatizaciébn y mecanizacién, terminaciones diferenciadas y
adecuadas a la importancia del edificio, caracteristicas de
funcionalidad, racionalidad @ distributiva, alta facilidad de
mantenimiento, garantia de larga duracion en el tiempo, calidad,
actualizacién, guardando obviamente los aspectos estéticos de la obra
realizada.

En todos los edificios se tendrdn presente también las normas y
exigencias de standard internacionales para la proyectacién detallada
ante la presencia ya sea de personas discapacitadas y minusvalidas.

La tipologia funcional y la constructiva seran elegidas sobre la base de
las reales necesidades locales y con el fin de optimizar el tiempo y el -
costo de construccién, garantizando asimismo 6ptimos resultados, ya
sea tanto para la gestibn aeroportuaria como ‘para la comercial,
buscando el nivel de confort necesario al usuarios.

Donde sea posible, se hara el mayor uso de materiales de produccion
local, contribuyendo de este modo al desarrollo econémico propio del
area servida y ordenando las nuevas construcciones a las
caracteristicas culturales propias de la zona y de sus usuarios.

Las estructuras podran ser realizada ya sea con cemento armado
(normal o pre-armado) como en acero. En la realizaciéon de las fachadas
externas, se buscara una importante utilizacion de areas vidriadas (con
especificas caracteristicas de absorciébn sonora y de aislamiento
térmico), que garanticen una elevada luminosidad del ambiente interno
y un aspecto de edificio extremadamente estetico desde lo externo,
aprovechando de esta manera la agradable visién panoramica posible
para cada aeropuerto.

Las terminaciones internas, seran de. elevado mvcl sobretodo en las
areas publicas, garantizando sobremanera la durabilidad y la facilidad
de mantenimiento. Para las areas operativas y de servicios se.
privilegiardn en cambio (buscando la excelencia de los materiales
utilizados) los aspectos ligados a la funcionalidad de utilizacién y a la
optimizacién de los aspectos derivados de su utilizacién y exigencia.
Como ejemplo para ambos podemos citar, segin el caso, marmoles,
ceramicas, granitos, etc.

También, por cuanto resguarda al mobiliario como asi también a la
decoracién y a los equipos especiales (ascensores, escaleras mecanicas,
sistema de transporte de equipajes, mostradores de check-in,
moestradores de control, pasarelas telescépicas, sistemas de informacion
al publico, etc.} se valorizard la -posibilidad de utilizar elementos de
produccion argentina (cuando sean disponibles en calidad y tecnologia),
siendo siempre confrontada la calidad de la oferta de tales productos,
con las méas prestigiosas marcas internacionales de alta experiencia
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para este tipo de sistema, buscando el modo de garantizar seguridad dff
trabajo, funcionalidad, facilidad de mantenimiento y armonia. =

En cuanto a lo que comprende a las instalaciones {redes externas e
instalaciones internas a cada edificio) se elegiran materiales de alta
calidad y gran resistencia, para garantizar una alta duracién, un
funcionamiento continuado del sistema, elevados niveles de monitoreo
de las redes y de control centralizado, etc.

Particular importancia revestira la eleccién de las instalaciones del tipo
ecoldgico (sistemas de depuracién del agua servida e incineramiento de
basura y desechos), que deberidn poder garantizar con las ultimas
tecnologias aplicadas, un elevadé nivel de seguridad ambiental en
cumplimiento de los Gltimos estindares internacionales aeroportuarios.

5.2 Mantenimiento mavor corrective

Todas las inversiones de mantenimiento mayor correctivo, ya estan
descriptas en las tablas de detalle de las obras que se realizaran en los
diferentes acropuertos, identificados con la letra “ M”.

- De todos modos resulta oportuno sefialar que, después de la iniciacién
de la concesidn, se establecera un programa especifico de
mantenimiento mayor correctivo programado para todos los
aeropuertos, con finalidad de tipo “preventivo®, con el fin de disminuir
la posibilidad de fallas que puedan mermar la plena operatividad del
sisterna, y de “rapida intervencién” para subsanar con ldgica de
intervencion preventiva rapida y segura las eventuales fallas que
pudieran presentarse.

La estructura de mantenimiento de los aeropuertos argentinos serad
organizada siguiendo el esquema ya consolidado y en aplicacién en la
SEA, para todos los aeropuertos directamente gestionados, y se hara
uso de la mas moderna metodologia en cuanto a la intervencion técnica,
control de la calidad, control del servicio, anahms de tipo estadistico y
procesaos de back-up, etc.

S RN g

5.3 Seguridad TSR

Por cuanto a lo que concierne a los aspectos ligados a la seguridad de
todas las operaciones aeroportuarias, ademas de los parametros
proyectuales indicados por los organismos internacionales operantes en
el sector (respecto a la distancia de seguridad, superficie de limitacién
de obstaculos, adopcién de oportunos sistemas de asistencia al vuelo,
sefalizacion internacional reconocida, etc.), se procedera a la
realizacion de toda la obra necesaria de seguridad “pasiva® {como
ejemplo, cercos perimetrales para todos los aergpuertos objeto de la
concesién, sistema de control de los accesof \a éreas. operativas

O 8OMCHIL
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especificas, sistemas TVCC en los edificios con mayor presencia de
publico, etc), y de un eficiente sistema de réapida intervencién en caso#
de incidentes/accidentes (estaciones de Bomberos adecuadas a lag
necesidades y oportunamente ubicadas, sistema de relevamientd
automatico de incendio, redes anti-incendios internas y externas a lo \ Al
edificios, puntos de rapido socorro a todas las terminales de pasajeros,
sistemas de alarmas, etc.).

Las instalaciones presentes en cada aeropuerto seran proyectadas y
realizadas teniendo en consideracién los aspectos de seguridad (redes
de descarga a tierra, sistemas de control centralizados, etc.) de acuerdo
a las exigencias internacionales. ,/

En la eleccion de los materiales y de las tipologias constructivas se
tendra siempre presente la necesidad de garantizar la completa
seguridad de todas las personas presentes en el aeropuerto, evitando la
utilizacién de elementos potencialmente peligrosos, ya sea por las
caracteristicas propias y por la posibilidad de un paulatino aumento de
la degradacion en el tiempo, que pueda producir una disminucién de
las caracteristicas de prestacion originales.

6. ANALISIS DEL DESARROLLO AEROPORTUARIO CON RELACION
AL DESARROLLO TURISTICO DEL PASS

Uno de los objetivos principales del Concesionario va a consistir en la
ampliacion de los aspectos operativos y funcionales de cada aeropuerto,
con el fin de incrementar su capacidad de servir los flujos turisticos
destinados a las diversas provincias del Pais y contribuir en el paulatino
desarrollo de las potencialidades turisticas expresadas no s6lo por las
localidades ya actualmente famosas y meta de un importante niimero
de visitantes (San. Carlos de Ba.riloche, Iguazi, Mar del Plata, etc.), si no
también por aquellas areas que, si bien - dlspomendo de notables
atractivos naturales, paisajisticos y/o culturales, no representan aun
metas importantes de atraccién para el turismo internacional.

Se deberan tomar en consideracion las diversas formas de turismo:
ademas de los pasajeros de vacaciones, se intentard atraer hacia las
localidades argentinas,. también componentes de turismo congresual,
estudiantil, deportivo, etc.

La necesidad de correlar el desarrollo del sistema acroportuario con el
futaro crecimiento de las actividades turisticas en Argentina esta
confirmado por €l monto de inversiones que son previstas-en el sector
receptivo en los proximos afios (aproximadamente 400 millones de
ddlares estadounidenses). Estas inversiones, para poder producir el
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méaximo beneficio, deberan ser suportadas por id()neas inversiones .-‘
los sistemas infraestructurales de transporte. -_—

Por parte del administrador aeroportuario, de acuerdo con las
Autoridades Locales, lo anterior podréi ser realizado por medio de:

- actividades promocionales que alienten a las Compafiias aéreas,
frente a una mejor y mas amplia oferta de servicios en tierra, para
incrementar los enlaces con las diversas localidades argentinas,
facilitando de esta manera el acceso a las regiones servidas por los
acropuertos objeto de la concesion;

" - soporte de las actividades pror’;xocionales en el extranjero realizadas
por el Ministerio del Turismo Argentino y por las asociaciones que se
encargan del desarrollo turistico de las diversas provincias;

N

- soporte de las actividades de desarrollo de los enlaces publicos de
superficie entre el aeropuerto y las principales localidades turisticas
de los alrededores;

- soporte de la realizacion de nuevos establecimientos receptivos que
proporcionen alojamiento también a flujos importantes de trafico
turistico, tales que hagan conveniente, para las compaiiias aéreas, la
efectuacion de wvuclos charter directos también desde largas
distancias (América del Norte y Europa);

- soporte informativo y organizativo a las Autoridades en el desarrollo
de un papel internacional para los aeropuertos de notable interés
turistico;

- desarrollo, en las terminales de pasajeros, de areas destinadas a
servicios para los turistas (oficinas de informacidn turistica, centro de
reservas hoteleras, empresas de alquiler de coches, etc.);. .

- desarrollo, dentro de las areas aeroportuarias, de nuevos atractivos
recreativos y comerciales para el publico (salas de juégo duty free
shops, tiendas de productos "artesanales y souvemrs bares y
restaurantes, etc.);

- respeto de los aspectos paisajisticos y medioambientales y
valorizacion del ambiente natural existente;

- etc. -

Ademas de las actividades de caracter general indicadas anteriormente,
se podran desarrollar también, a nivel de cada ggropuerto, acuerdos
especificos con las Autoridades Locales, las Qorgparfiias Aéreas de

OBoucmL
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charter, los "tour operators®, los hoteles y todos los demas operadores §
turisticos, para integrar de la mejor manera todos los aspectos que
componen un viaje, reducir al minimo los costes y ofrecer al turista una \
imagen global de eficiencia, confort, seguridad y relax.

Lo anterior consentird desarrollar también formas de publicidad

AEROPUERTOS ARGENTINA 2000

"directa" del Pais por parte de los viajadores que ya lo visitaron,
incrementando de esta forma el atractivo de Argentina sobre los flujos
turisticos internacionales.

7.

¢!
ASPECTOS DE POLITICA AMBIENTAL RELACIONADOS CON EL
AMBITO AEROPORTUARIO

TN

Otro aspecto extremadamente importante que el Concesionario tomara
detenidamente en consideraciéon durante el periodo de administracion
de los aeropuertos argentinos, guarda relacién con la recuperacién de
las areas aeroportuarias actualmente sujetas a fuerte polucién y con la
salvaguardia del medio ambiente que rodea las areas de establecimiento
de todos los aeropuertos objeto de la concesién.

La evaluacién de los fenémenos de impacto sobre el territorio
ocasionados por las actividades aeronauticas y la eventual mitigacién
de sus aspectos negativos al interior y al exterior del predio
aeroportuario, representa en efecto uno de los elementos mayormente
importantes para una gestién correcta del sistema aeroportuario, dado
que permite valorizar indudables ventajas econémicas producidas en el
territorio servido por la presencia del aeropuerto, sin descargar sobre la
poblacién residente eventuales fenémenos perturbadores y/o
degradacién del medio ambiente, que en algunos casos podrian llevar a
formas de protesta seguramente no auspicables.

El Concesionario se encargara por tanto de producir, cuando necesario,
paralelamente a la redaccién de los planes maestros aeroportuarios
prevista dentro de dos afios a partir de la fecha de comienzo de la
concesion, también un estudio de impacto ambiental que, sobre 1a base
de las caracteristicas propias de cada aeropuerto, de las inversiones de
desarrollo propuestas y del tipo de trifico atendido, podra mayormente
profundizar los aspectos siguientes:

planificaciért general del territorio que rodea el aeropuerto y relacién
con los instrumentos urbanisticos vigentes;

definicién de formas de salvaguardia para la explotacion de las
actividades de desarrollo de las areas que rodean el acropuerto;

recalificacién medioambiental de las areas portuarias dadas en
0 BOMCHIL
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concesion; -

- analisis de eventuales variaciones hidrolégicas y geomorfolégicas;

- control del consumo energético {agua, energia eléctrica, combustible
para calefaccion, etc.);

-. recogida y descontaminacién de las aguas negras y de las aguas de
"primera lluvia®; '

- recogida y descontaminacién de fenémenos de polucién del suelo;

- recogida y tratamiento de las basuras sélidas;

- limitacién de los fenémenos de molestia actstica;

- limitacién de los fenémenos de polucién atmosféricsa;

- organizacion de los flujos de trafico vehicular de/para los centros
servidos por el aeropuerto; of

- conservacién de los caracteres paisajisticos originales;

- arreglo a verde de las areas pertenecientes al acropuertol;

- etc. ,

W,

En la determinacidon de las actividades indicadas anteriormente de

analisis medioambiental, el Concesionario recurrira a las

contribuciones de expertos del sector, asi como al empleo de programas

de elaboracién de datos especificos y actualizados, como por ejemplo:

- el modelo INM (Integrated Noise Model) producido por la
estadounidense Federal Aviation Administration, para calcular las
"curvas isofénicas”, es decir los fenémenos de molestia ac(stica
ocasionados por el trafico aéreo -sobre el territorio que rodea el
aeropuerto,

- el modelo EDMS (Emission and Dispersion Model System)} producido
también éste por la Federal Aviation Administration y empleado para
cuantificar los fenémenos de polucién atmosférica producida, en las
areas que rodean el aeropuerto, tanto por parte del trafico aéreo como

.por parte de las demas fuentes polucionadoras eventualmente
presentes en correspondencia con el aeropuerto (medios de rampa,
trafico vehicular, depésitos de carburante, plantas industriales, etc.).

El Concesionario se encargara también, luego de haber profundizado los
aspectos antedichos, de proponer, y - donde le competa - poner en acto,
eventuales medidas de mitigacion de los fendmenos molestos; con el fin
de garantizar la plena fiabilidad y seguridad del sistema en lo que
respecta a la salvaguardia de los aspectos ecolégicos y la posibilidad de
convivencia con las actividades productivas y residenciales. = -

Cabe destacar que S.E.A. - Aeroporti di Milano se encuentra
precalificada y en espera de la homologacién para la aplicacién de la

1 por ejemplo, dentro de la zona aeroportuaria de Ezeiza, existe una amplia zona
ocupada por canteras de préstamo, actualmente en estado de fuerte degradacién, que
se podria recuperar obteniendo un ambiente paisajisticamente agradable. :

Uil "‘b‘c|kl f.\
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norma ISO 14000 en el sistema medio ambiente.

8. EL AEROPUERTO COMO ELEMENTO PARA FAVORECER EL
DESARROLLO TERRITORIAL -

Es muy bien conocido, en todas partes del mundo, el papel importante
que los aeropuertos tienen para favorecer ¢l desarrollo del territorio que
sirven.
s f;'

Entre los diferentes aspectos producidos por esta relacion tienen
particular importancia los que se indican a continuacién:

- - produccién de empleos indirectos e inducidos,

- desarrollo de nuevas actividades comerciales y de areas
residenciales,

- mejora de la calidad del territorio con nuevas realizaciones
urbanisticas y constructivas,

- incremento de las posibilidades de transporte “intermodal”,

- desarrollo del turismo.

Se destaca que un moderno aeropuerto no se configura solo como un
“puerto de transito” (por las posibilidades generadas en engrandecer el
sistema intermodal); también va a tener un papel de centro “atractivo” y
“generador” para el desarrollo de actividades econdomicas y sociales que,
tal vez, no se ponen en relacién directa con la naturaleza originaria del
aeropuerto, inicialmente dedicado solo al interscambio tierra/aire del
transporte aéreo.

Las mas  evolucionadas formas de gestion de aeropueitos son
caracterizadas por una actividad de integracién urbana y social, y no

consideran solo la necesidad de ofrcccr un, _servicio™ de transporte.

publico. SR

Este nuevo papel se obtiene renovando y amphando la txpologla de
servicios ofrecidos a los pasajeros, pero también teniendo en cuenta,
como “usuarios potenciales del sistema”, a la poblacién que no va a
utilizar el transporte a¢reo, pero estara dc todos modos integrada por la
cercania al aeropuerto.

Teniendo en cuenta este nuevo papel que el aeropuerto podra tener,
nuestro grupo. considerara y evaluari nuevas propuestas de servicios
(en-el interior de los predios aeroportuarios o en sus cercanias), cuyo
principal efecto sera lo de constituir puntos preferenciales de reunién
social. En efecto se reconoce la calidad con que hacen uso del tiempo
libre las formas maés elevadas de la vida social.
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En los acropuertos se podran brindar diferentes servicios con \\ : ,
importante valor social y/o cultural, considerando tanto las \_
necesidades de los pasajeros, como los deseos de la poblacién local que, =

tal vez, no dlsponga de una oferta de servicios adecuada.

De esta manera, el aeropuerto podra ser un punto de conexidén entre el
“lado tierra” y el “lado aire” también desde el punto de vista de la oferta
cultural, a través de la organizacibn de muestras, museos
cspecializados, conciertos y otras manifestaciones culturales, utilizando
los espacios disponibles en manera multifuncional.’

f
Naturalmente, esta posibilidad ‘de utilizacién multifuncional de los
aeropuertos tendra mucho méas suceso en las areas del Pais ya
caracterizadas por un sistema social moderno y desarrollado; pero
también en &areas de grandes espacios y poblacion limitada el
aeropuerto podra configurarse como punto de reunién social y
referencia al interior del territorio servido. |
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ANEXO 4: ESTANDARES AEROPORTUARIOS/CALIDAD DE
SERVICIO

A. Estindares Aeroportyarios

Con respecto al disefio, construccién, operacién, administracion,

mantenimiento, renovacién, reemplazo, mejoras, desarrollo de los edificios,

equipamiento, instalaciones y sistemas de la actividad aeroportuaria, los

estandares aplicables serdn los que establezca de manera prudente y

razonable el Organismo Regulador del Sistema Nacional de Aercpuertos
- (ORSNA), de acuerdo a las signientes pautas:

1. Deberan ser substancialmente analogos a los establecidos en el Manual
de Referencia de Desarrollo de Aeropuertos de Ia IATA y por la OACI
de acuerdo a la Convencion de Chicago de 1944 (Anexos
2,4,6,9,10,11,12,14,15,16,17,18). |

2. Se considerardn comparativamente otros aeropuertos ubicados en el
extranjero de acuerdo a su tipo y tamafio. '

Si se apartara de los estandares el Concesionario debera presentar una
proposicién por escrito al ORSNA; para-su .agrobaci()_ﬁi-.

3. El equipamiento debe cuniplir con las nonnativés de ﬁiueba de calidad
de equipo realizadas por los Estados Unidos de América.

'B.  Calidad del Servicio

A fin de mantener la Calidad del Servicio del Grupo A de Aeropuertos, el
ORSNA deberad efectuar una encuesta anual a pasajeros, de acuerdo a
criterios de buena practica de técnica estadistica, y a la totalidad de los
Operadores Aéreos que hagan uso del Grupo A de Aeropuertos, para
conocer su opinion acerca de la calidad del servicio prestada en los mismos.

Dicha encuesta se llevard a cabo a costo y-cargo del Concesionario. Con
anterioridad a la realizacioén de cualquier encuesta, el Organismo Regulador
acordaré con el Concesionario el sistema de puntaje que identificara a través



de las respuestas del pasajero las instancias en que no se alcanzaron los
niveles minimos del servicio. :

Cualquier encuesta cuyo resultado este por debajo de los niveles minimos

acordados serd publicada en el Informe Anual de Servicios (ver mas abajo).
¢'f

La encuesta de calidad de servicio solo serd un elemento referencial en la

medicién de este indicador, el que serd evaluado con criterios sisteméticos

por personal especializado del ORSNA o de terceros contratados a tal

efecto

El ORSNA evaluara por si la conveniencia y tendra el derecho de realizar
servicios de inspeccion, en todos los aeropuertos administrados por el
Concesionario. No sera necesaria la notificacién previa al Concesionario de
la realizacidn de una inspeccién, quedando a criterio del ORSNA la
comunicacion previa de los aspectos a inspeccionar. Dichas inspecciones
deberan ser efectuadas con una periodicidad minima de un afio para cada

aeropuerto con un movnmento de pasajeros mayor a setecientos cincuenta
mil (750.000).

Se realizaré una reunién informativa anual, entre €]l ORSNA y el
Concesionario en donde se le notificara a este dltimo Ios resultados de las
encuestas y las inspecciones, juntamente con. las quejas’ y comentarios
realizados directamente por los usuarios de los 'aeropuertos. En dicha

reunién el Concesionario debera notlﬁcar al ORSNA sus planes para la

mejora del servicio.

El acta de dicha reunién serd la base de un Informe Anual de Servicios que
deberi ser redactado por el ORSNA y publicado.

Si a criterio del ORSNA, el Concesionario no satisface los niveles minimos
del servicio, entonces tendra 90 dias para subsanar los mismos, salvo que se
convenga otro plazo con el Concesionario. Si el Concesionario no tomare
los recaudos pertinentes el ORSNA aplicara las sanmones del Contrato de
Concesion.
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Anexo 5. Aeropuertos objeto de licitacién para su concesién:

AEROPUERTO DE:

Ciudad de Buenos Aires ;
Bariloche

Comodoro Rivadavia
Cérdoba

Esquel

Ezeiza

Formosa

General Pico

Iguazi

. La Rioja

. Mendoza

. Posadas .

. Rio Gallegos

. Rfo Grande

. San Fernando

.8an Luis

. San Rafael

. Santiago del Estero

. Santa Rosa

. Viedma -

. Villa Reynolds

. Salta

. Tucumén

24,

25.

26.

27,

28,

29.

30.

31.

32.
3.

Catamarca
Parani

Rio Cuarto
Resistencia

Jujuy

San Juan
Malargue

‘Puerto Madryn

Reconquista
Mar del Plata -

NOMBRE:

Aeroparque

San Carlos de Bariloche

Gral. Enrique Mosconi
Ing. Aer. ALL.V. Taravella
" Esquel

Ministro Pistarini

Formosa

General Pico

Cataratas del Iguazii

Capitén Vicente A. Almonacid

El Plumerillo

Gral. José de San Martin

Piloto Civil N. Fernandez

" Rio Grande

San Fernando

SanLuis

San Rafzel

Santiago del Estero

Santa Rosa

Gobernador Castello

Villa Reynolds

Salta

Tte. Benjamin Matienzo
Catamarca

Gral. Justo José de Urquiza
Area de Material
Resistencia

Gobernador Horacio Guzmén

~ San Juan
- Malargue

E!l Tehuelche
Reconquista

Brig. Gral. Bartolomé de 1a Colina



