
ANEXO II
Cuadro A.1

1.1. Ingresos Corrientes 202.775.723.069
1.1.5  Ingresos de Operación 202.775.723.069
1.1.5.1   - Ventas Brutas 202.775.723.069
1.1.5.3   - Otros Ingresos de Operación 0
1.1.6  Rentas de la Propiedad 0
1.1.6.1.1   - Intereses en Moneda Nacional 0
1.1.6.1.2   - Intereses en Moneda Extranjera 0
1.1.6.2   - Utilidades 0
1.1.6.3   - Arrendamiento de Tierras y Terrenos 0
1.1.6.4   - Derechos sobre Bienes Intangibles 0
1.1.7  Transferencias Corrientes 0
1.1.7.1   - Del Sector Privado 0
1.1.7.2   - Del Sector Público 0
1.1.7.2.1     - De la Administración Nacional 0
1.1.7.2.2     - De Otras Entidades del Sector Público Nacional 0
1.1.7.2.3     - De Provincias y Municipios 0
1.1.7.3   - Del Sector Externo 0
1.1.9  Otros Ingresos 0
A TOTAL INGRESOS CORRIENTES 202.775.723.069
2.1. Gastos Corrientes 168.812.139.281
2.1.1  Gastos de Operación 168.812.139.281
2.1.1.1   Remuneraciones 120.508.034.528
2.1.1.2   Bienes y Servicios 48.304.104.753
2.1.1.2.1   - Bienes de Consumo 4.983.943.860
2.1.1.2.2   - Servicios no Personales 43.320.160.893
2.1.1.3   Impuestos Indirectos 0
2.1.1.4   Depreciación y Amortización 0
2.1.1.5   Previsiones 0
2.1.1.5.1   - Cuentas Incobrables 0
2.1.1.5.2   - Autoseguro 0
2.1.1.6   Variación de Existencias 0
2.1.1.7   Descuentos, Bonificaciones y Devoluciones 0
2.1.3  Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 0
2.1.3.1   - Intereses 0
2.1.3.1.1.2     - Intereses por Préstamos en Moneda Nacional 0
2.1.3.1.2.2     - Intereses por Préstamos en Moneda Extranjera 0
2.1.3.2   - Arrendamiento de Tierras y Terrenos 0
2.1.3.3   - Rentas sobre Bienes Intangibles 0
2.1.5  Impuestos Directos 0
2.1.6  Otras Pérdidas 0
2.1.7  Transferencias Corrientes 0
2.1.7.1   - Al Sector Privado 0
2.1.7.2   - Al Sector Público 0
2.1.7.2.1     - A la Administración Nacional 0
2.1.7.2.2     - A Otras Entidades del Sector Público Nacional 0
2.1.7.2.3     - A las Provincias y Municipios 0
2.1.7.3   - Al Sector Externo 0
B TOTAL GASTOS CORRIENTES 168.812.139.281
C = A - B RESULTADO ECONÓMICO: AHORRO/(DESAHORRO) 33.963.583.788

PRESUPUESTO 2025
EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACIÓN AÉREA SA

CUENTA AHORRO-INVERSIÓN-FINANCIAMIENTO
(En pesos)

CÓDIGO CUENTA CORRIENTE
PRESUPUESTO

2025



ANEXO II
Cuadro A.2

1.2 Ingresos de Capital 3.083.590.304
1.2.1  Ingresos Propios de Capital 0
1.2.1.1   Venta de Activos 0
1.2.1.2   Disminución de Existencias 0
1.2.1.3   Incremento de la Depreciación y Amortización Acumulada 0
1.2.2  Transferencias de Capital 3.083.590.304
1.2.2.1   - Del Sector Privado 0
1.2.2.2   - Del Sector Público 3.083.590.304
1.2.2.2.1     - De la Administración Nacional 3.083.590.304
1.2.2.2.2     - De Otras Entidades del Sector Público Nacional 0
1.2.2.2.3     - De Provincias y Municipios 0
1.2.2.3   - Del Sector Externo 0
D TOTAL RECURSOS DE CAPITAL 3.083.590.304
2.2 Gastos de Capital 36.502.233.645
2.2.1  Inversión Real Directa 36.502.233.645
2.2.1.1   Formación Bruta de Capital Fijo 32.794.095.701
2.2.1.1.1    Edificios e Instalaciones 11.305.779.339
2.2.1.1.2    Construcciones del Dominio Privado 0
2.2.1.1.3    Construcciones del Dominio Público 0
2.2.1.1.4    Maquinaria y Equipo 21.488.316.362
2.2.1.1.6    Producción Propia 0
2.2.1.2   Incremento de Existencias 0
2.2.1.3   Tierras y Terrenos 0
2.2.1.4   Activos Intangibles 3.708.137.944
2.2.2  Transferencias de Capital 0
2.2.2.1   - Al Sector Privado 0
2.2.2.2   - Al Sector Público 0
2.2.2.2.1     - A la Administración Nacional 0
2.2.2.2.2     - A Otras Entidades del Sector Público Nacional 0
2.2.2.2.3     - A Provincias y Municipios 0
2.2.2.3   - Al Sector Externo 0
E TOTAL GASTOS DE CAPITAL 36.502.233.645
F = C+D-E RESULTADO FINANCIERO: SUPERÁVIT/(DÉFICIT) 544.940.447

PRESUPUESTO 2025
EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACIÓN AÉREA SA

CUENTA AHORRO-INVERSIÓN-FINANCIAMIENTO
(En pesos)

CÓDIGO CUENTA CAPITAL
PRESUPUESTO

2025



      ANEXO II
    Cuadro A.3

1.3 Fuentes Financieras 5.313.725.226
1.3.1  Disminución de la Inversión Financiera 0
1.3.1.1   Venta de Acciones y Participaciones de Capital 0
1.3.1.2   Recuperación de Préstamos de Corto Plazo 0
1.3.1.3   Venta de Títulos y Valores 0
1.3.1.4   Disminución de Otros Activos Financieros 0
1.3.1.4.1    - Disminución de Disponibilidades 0
1.3.1.4.2    - Disminución de Cuentas a Cobrar 0
1.3.1.4.3    - Disminución de Documentos a Cobrar 0
1.3.1.4.4    - Disminución de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores y Contratistas 0
1.3.1.6   Recuperación de Préstamos de Largo Plazo 0
1.3.2  Endeudamiento Público e Incremento  Otros Pasivos 5.313.725.226
1.3.2.1    Colocación de Deuda en Moneda Nacional a Corto Plazo 0
1.3.2.2    Colocación de Deuda en Moneda Extranjera a Corto Plazo 0
1.3.2.3.4    Obtención de Préstamos a Corto Plazo en Moneda Nacional 0
1.3.2.3.5    Obtención de Préstamos a Corto Plazo en Moneda Extranjera 0
1.3.2.5    Incremento de Otros Pasivos 5.313.725.226
1.3.2.5.1     - Incremento de Cuentas a Pagar 5.313.725.226
1.3.2.5.2     - Incremento de Documentos a Pagar 0
1.3.2.5.5     - Incremento de Pasivos Diferidos 0
1.3.2.5.6     - Incremento de Previsiones, Provisiones y Reservas Técnicas 0
1.3.2.6    Colocación de Deuda en Moneda Nacional a Largo Plazo 0
1.3.2.7    Colocación de Deuda en Moneda Extranjera a Largo Plazo 0
1.3.2.8.4    Obtención de Préstamos a Largo Plazo en Moneda Nacional 0
1.3.2.8.5    Obtención de Préstamos a Largo Plazo en Moneda Extranjera 0
1.3.3  Incremento del Patrimonio 0
1.3.3.1   - Incremento del Capital 0
1.3.3.2   - Incremento de Reservas 0
1.3.3.3   - Incremento de Resultados Acumulados 0

 Superávit Financiero 544.940.447
TOTAL FUENTES FINANCIERAS 5.858.665.673

2.3 Aplicaciones Financieras 5.858.665.673
2.3.1  Inversión Financiera 5.858.665.673
2.3.1.1   Aportes de Capital y Compras de Acciones 0
2.3.1.2   Concesión de Préstamos de Corto Plazo 0
2.3.1.3   Adquisición de Títulos y Valores 0
2.3.1.4   Incremento de Otros Activos Financieros 5.858.665.673
2.3.1.4.1     - Incremento de Disponibilidades 1.367.865.671
2.3.1.4.2     - Incremento de Cuentas a Cobrar 4.490.800.002
2.3.1.4.3     - Incremento de Documentos a Cobrar 0
2.3.1.4.4     - Incremento de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores y Contratistas 0
2.3.1.6   Concesión de Préstamos de Largo Plazo 0
2.3.2  Amortización de la deuda y disminución Otros Pasivos 0
2.3.2.1   Amortización de Deuda Colocada en Moneda Nacional a Corto Plazo 0
2.3.2.2   Amortización de Deuda Colocada en Moneda Extranjera a Corto Plazo 0
2.3.2.3.4   Amortización de Préstamos a Corto Plazo en Moneda Nacional 0
2.3.2.3.5   Amortización de Préstamos a Corto Plazo en Moneda Extranjera 0
2.3.2.5   Disminución de Otros Pasivos 0
2.3.2.5.1   - Disminución de Cuentas a Pagar 0
2.3.2.5.2   - Disminución de Documentos a Pagar 0
2.3.2.5.5   - Disminución de Pasivos Diferidos 0
2.3.2.6   Amortización de Deuda Colocada en Moneda Nacional a Largo Plazo 0
2.3.2.7   Amortización de Deuda Colocada en Moneda Extranjera a Largo Plazo 0
2.3.2.8.4   Amortización de Préstamos a Largo Plazo en Moneda Nacional 0
2.3.2.8.5   Amortización de Préstamos a Largo Plazo en Moneda Extranjera 0
2.3.3  Disminución del Patrimonio 0
2.3.3.1   - Disminución de Capital 0
2.3.3.2   - Disminución de Reservas 0
2.3.3.3   - Disminución de Resultados Acumulados 0

 Déficit Financiero 0
TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS 5.858.665.673

PRESUPUESTO 2025
EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACIÓN AÉREA SA

CUENTA AHORRO-INVERSIÓN-FINANCIAMIENTO
(En pesos)

CÓDIGO CUENTA DE FINANCIAMIENTO
PRESUPUESTO

2025



PRESUPUESTO 2025 ANEXO II
EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACIÓN AÉREA SA Cuadro B

SALDO INICIAL DE DISPONIBILIDADES 15.845.134.548
INGRESOS 201.368.513.371
  - INGRESOS DE OPERACIÓN (NETOS) 198.284.923.067
  - INGRESOS IMPOSITIVOS 0
  - IMPUESTOS RETENIDOS 0
  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PRIVADO 0
  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE LA ADMINISTRACIÓN NACIONAL 0
  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE OTRAS ENTIDADES DEL SECTOR 0
     PÚBLICO NACIONAL
  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE PROVINCIAS Y MUNICIPIOS 0
  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR EXTERNO 0
  - RENTAS DE LA PROPIEDAD 0
  - VENTA DE BIENES DE USO Y ACTIVOS INTANGIBLES 0
  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PRIVADO 0
  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE LA ADMINISTRACIÓN NACIONAL 3.083.590.304
  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE OTRAS ENTIDADES DEL SECTOR 0
     PÚBLICO NACIONAL
  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR EXTERNO 0
  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE PROVINCIAS Y MUNICIPIOS 0
  - VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 0
  - COLOCACIÓN DE DEUDA EN MONEDA NACIONAL 0
  - COLOCACIÓN DE DEUDA EN MONEDA EXTRANJERA 0
  - OBTENCIÓN DE PRÉSTAMOS EN MONEDA NACIONAL 0
  - OBTENCIÓN DE PRÉSTAMOS EN MONEDA EXTRANJERA 0
  - INCREMENTO DE OTROS PASIVOS 0
 - OTROS INGRESOS CORRIENTES 0
  - OTRAS FUENTES FINANCIERAS 0
SALDO INICIAL + INGRESOS 217.213.647.919
EGRESOS 200.000.647.700
  - EGRESOS DE OPERACIÓN 165.813.743.413
    1 - REMUNERACIONES 121.424.462.249
    2 - BIENES Y SERVICIOS 44.389.281.164
    3 - OTROS GASTOS DE OPERACIÓN 0
  - DEPÓSITO DE IMPUESTOS RETENIDOS 0
  - INTERESES EN MONEDA NACIONAL 0
  - INTERESES EN MONEDA EXTRANJERA 0
  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 0
  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES A LA ADMINISTRACIÓN NACIONAL 0
  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES A OTRAS ENTIDADES DEL SECTOR 0
     PÚBLICO NACIONAL
  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR EXTERNO 0
  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PROVINCIAS Y MUNICIPIOS 0
  - INVERSIÓN EN BIENES DE USO Y ACTIVOS INTANGIBLES 34.186.904.287
  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PRIVADO 0
  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A LA ADMINISTRACIÓN NACIONAL 0
  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A OTRAS ENTIDADES DEL SECTOR 0
     PÚBLICO NACIONAL
  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR EXTERNO 0
  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A PROVINCIAS Y MUNICIPIOS 0
  - INVERSIÓN FINANCIERA 0
  - AMORTIZACIÓN DE DEUDA EN MONEDA NACIONAL 0
  - AMORTIZACIÓN DE DEUDA EN MONEDA EXTRANJERA 0
  - AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS EN MONEDA NACIONAL 0
  - AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS EN MONEDA EXTRANJERA 0
  - DISMINUCIÓN DE OTROS PASIVOS 0
  - OTROS EGRESOS CORRIENTES 0
  - OTRAS APLICACIONES FINANCIERAS 0
SALDO FINAL DE DISPONIBILIDADES 17.213.000.219

PRESUPUESTO DE CAJA
(En pesos)

D E N O M I N A C I Ó N
 TOTAL

AÑO 2025 



ANEXO II
Cuadro C

PLANTA PERMANENTE 2.306 2.308 2.308 2.308
  DIRECTIVOS 9 9 9 9
  GERENTES 14 14 14 14
  ADMINISTRATIVOS 345 346 346 346
  OPERACIONES 1.938 1.939 1.939 1.939
PLANTA TEMPORARIA 0 0 0 0
TOTAL PLANTA DE PERSONAL 2.306 2.308 2.308 2.308

PRESUPUESTO 2025
EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACIÓN AÉREA SA

DOTACIÓN DE PERSONAL

EJERCICIO PROYECTADO   ( 2025 )
C O N C E P T O AL I

TRIMESTRE
AL II

TRIMESTRE
AL III

TRIMESTRE
AL IV

TRIMESTRE



ANEXO II
Cuadro D

FORMACIÓN BRUTA DE CAPITAL FIJO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
411 Tierras y Terrenos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
412 Edificios e Instalaciones 11.305.779.339 11.305.779.339 0 0 0 0 0 0 0 0

42 Construcciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
    Proyectos en Ejecución 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
    Proyectos a Iniciar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

43 Maquinaria y Equipo 21.488.316.362 18.404.726.058 0 0 0 0 0 0 0 3.083.590.304
Otras Inversiones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos Capitalizables 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
    Mano de Obra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
    Bienes y Servicios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
    Otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Activos Intangibles 3.708.137.944 3.708.137.944 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL DE LA INVERSIÓN REAL 36.502.233.645 33.418.643.341 0 0 0 0 0 0 0 3.083.590.304

A FINANCIAR
CON RECURSOS

PROPIOS

A FINANCIAR
CON OTRAS

FUENTES

ADELANTOS
A PROVEEDORES
Y CONTRATISTAS

DE EJERCICIOS
ANTERIORES

INSTITUCIONES FINANCIERAS

INTERNO EXTERNO TOTAL INTERNO EXTERNO TOTAL

CÓDIGO

PRESUPUESTO 2025
EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACIÓN AÉREA SA

INVERSIÓN REAL BRUTA Y FINANCIAMIENTO ASOCIADO
(En pesos)

C O N C E P T O

TOTAL
GENERAL

DE LA 
INVERSIÓN

REAL

F I N A N C I A M I E N T O    A S O C I A D O

U S O      D E L      C R É D I T O

PROVEEDORES Y CONTRATISTAS



ANEXO II
Cuadro E

 I.   PLANTA PERMANENTE 26.321.707.156 28.813.595.953 31.450.836.704 33.921.894.715 120.508.034.528
1) Salarios Básicos 15.758.305.457 14.684.162.230 16.623.582.594 17.929.679.386 64.995.729.667
2) Adicionales de convenio 0 0 0 0 0
3) Adicionales fuera de convenio 0 0 0 0 0
4) Horas Extras 0 0 0 0 0
5) Asignaciones familiares 74.475.014 70.135.911 79.399.158 85.637.463 309.647.546
6) Obra Social 122.238.000 125.396.617 141.958.457 153.111.979 542.705.053
7) Bonificación extraordinaria 0 1.020.636.248 0 0 1.020.636.248
8) Contribuciones Patronales 4.717.802.778 4.831.621.805 5.459.084.707 5.887.999.051 20.896.508.341
9) Sueldo Anual Complementario 1.680.435.214 2.000.846.695 2.262.890.159 2.440.682.976 8.384.855.044
10) Otras Remuneraciones 1.725.651.193 3.722.295.027 4.213.919.586 4.545.002.662 14.206.868.468
11) Otros Gastos en Personal 2.242.799.500 2.358.501.420 2.670.002.043 2.879.781.198 10.151.084.161
12) Remuneraciones en Moneda Extranjera 0 0 0 0 0

II.   PLANTA TEMPORARIA 0 0 0 0 0
1) Salarios Básicos 0 0 0 0 0
2) Adicionales de convenio 0 0 0 0 0
3) Adicionales fuera de convenio 0 0 0 0 0
4) Horas Extras 0 0 0 0 0
5) Asignaciones familiares 0 0 0 0 0
6) Obra Social 0 0 0 0 0
7) Bonificación extraordinaria 0 0 0 0 0
8) Contribuciones Patronales 0 0 0 0 0
9) Sueldo Anual Complementario 0 0 0 0 0
10) Otras Remuneraciones 0 0 0 0 0
11) Otros Gastos en Personal 0 0 0 0 0
12) Remuneraciones en Moneda Extranjera 0 0 0 0 0

      T O T A L E S 26.321.707.156 28.813.595.953 31.450.836.704 33.921.894.715 120.508.034.528

SEGUNDO
TRIMESTRE

TERCER
TRIMESTRE

CUARTO
TRIMESTRE

P R E S U P U E S T O  2025

PRESUPUESTO 2025
EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACIÓN AÉREA SA

R E M U N E R A C I O N E S
(En pesos)

C O N C E P T O
TOTAL
ANUAL

PRIMER
TRIMESTRE
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